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RESUMEN: la Minga Universitaria es una alianza interinstitucional conformada por
universidades con presencia en San Juan de Pasto, dedicadas a la formacién de
educacién superior en la capital narifense. Este proyecto representa el primer



convenio de colaboracién entre universidades de la region para trabajar en beneficio
de la comunidad, y busca alcanzar tres objetivos principales: potenciar el trabajo de
las instituciones de educacién superior, fortalecer la articulacion entre la
Universidad, la Empresa, el Estado y la Sociedad, y contribuir a la transformacién
social (Universidad Mariana, 2022).

Este proyecto se enfoca en trabajar en las comunidades de la Comuna 3 en la zona
urbana de Pasto y el corregimiento de Buesaquillo en la zona rural, donde se
propone realizar un acompafnamiento interdisciplinario e intersectorial, fomentando
la participacion y gestion con la comunidad para generar autonomia vy
transformacion social en el territorio. Para el desarrollo de este proyecto, se
contempla la creacion de un marco teodrico que responda a las necesidades
ambientales, sociales, econdmicas, culturales y politico-administrativas, utilizando
la metodologia IAP (Investigacion, Accion y Participacién) a través de un plan
operativo bianual.

ABSTRACT: the Minga Universitaria is an inter-institutional alliance formed by
universities with a presence in San Juan de Pasto, dedicated to higher education in
the capital of Narifio. This project represents the first cooperation agreement among
regional universities to work for the benefit of the community, and seeks to achieve
three main objectives: to strengthen the work of higher education institutions, to
promote the articulation between University, Business, State, and Society, and to
contribute to social transformation (Universidad Mariana, 2022).

The project focuses on working with the communities of Commune 3 in the urban
area of Pasto and the Buesaquillo district in the rural area. It proposes carrying out
an interdisciplinary and cross-sectoral accompaniment, fostering participation and
Jjoint management with the community to generate autonomy and social
transformation in the territory. For the development of this project, a theoretical
framework was created to respond to environmental, social, economic, cultural, and
political-administrative needs, using the IAP (Research, Action, and Participation)
methodology through a biannual operational plan.

CONCLUSIONES: el diagnéstico evidencio que las Mipymes de la comuna 3
presentan un potencial de crecimiento significativo, pero enfrentan limitaciones en
gestion administrativa, acceso a financiamiento y estrategias de mercado.

La comunidad muestra un interés en fortalecer sus capacidades emprendedoras,
sin embargo, persisten debilidades en formacion técnica y en la articulacion con
programas institucionales.



Se identificaron puntos criticos relacionados con la baja formalizacion de los
negocios, la limitada innovacién en productos/servicios y la escasa visibilidad en
mercados externos.

La caracterizacion permitid reconocer que existen nodos estratégicos de
intervencion en areas como comercializacion, asociatividad y adopcién de
tecnologias digitales.

El informe preliminar permiti®6 mapear los principales actores (comunidad,
instituciones educativas, sector publico, asociaciones y lideres barriales), resaltando
su importancia para articular esfuerzos conjuntos.

Se evidencid que, aunque existen iniciativas y recursos en la zona, la falta de
coordinacién y comunicacion entre los actores limita el impacto de las acciones de
emprendimiento.

CONCLUSIONS: the diagnosis revealed that the MSMEs in Comuna 3 show
significant growth potential but face limitations in administrative management,
access to financing, and market strategies.

The community shows an interest in strengthening its entrepreneurial capacities;
however, weaknesses persist in technical training and in the articulation with
institutional programs.

Critical points were identified related to the low formalization of businesses, limited
innovation in products/services, and scarce visibility in external markets.

The characterization allowed recognizing that there are strategic intervention nodes
in areas such as commercialization, associativity, and the adoption of digital
technologies.

The preliminary report made it possible to map the main actors (community,
educational institutions, public sector, associations, and neighborhood leaders),
highlighting their importance in articulating joint efforts.

It was evidenced that, although there are initiatives and resources in the area, the
lack of coordination and communication among the actors limits the impact of
entrepreneurship actions.



RECOMENDACIONES: disefiar programas de capacitacion en gestion empresarial,
finanzas y marketing digital que respondan a las necesidades reales de las Mipymes
de la zona.

Establecer convenios con entidades financieras y gubernamentales para generar
acceso a créditos y recursos de inversion que permitan dinamizar el tejido
econdmico local.

Priorizar programas de formalizacién empresarial y procesos de asociatividad que
fortalezcan la cooperacion entre emprendedores de la comuna.

Implementar talleres practicos de innovacion y uso de herramientas digitales para
potenciar la competitividad y presencia de los emprendimientos en el mercado.

Consolidar una red de actores locales que permita coordinar estrategias de
emprendimiento bajo el marco de la Minga universitaria.

Promover espacios periddicos de encuentro entre comunidad, universidad, sector
publico y privado, con el fin de articular proyectos sostenibles que fortalezcan el
ecosistema emprendedor.

RECOMMENDATIONS: design training programs in business management,
finance, and digital marketing that address the real needs of the local MSMEs.

Establish agreements with financial and government entities to generate access to
credit and investment resources that boost the local economic fabric.

Prioritize business formalization programs and associativity processes that
strengthen cooperation among entrepreneurs in the comuna.

Implement practical workshops on innovation and the use of digital tools to enhance
the competitiveness and market presence of local enterprises.

Consolidate a network of local actors to coordinate entrepreneurship strategies
under the framework of the Minga Universitaria.

Promote regular spaces for dialogue between the community, university, public and
private sectors, in order to articulate sustainable projects that strengthen the
entrepreneurial ecosystem.



