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Análisis del desarrollo empresarial en el emprendimiento, gestión y 

supervivencia de la pyme “LA CALI S.A.S.”, del sub sector de Víveres en 

general, de San Juan de Pasto, Nariño 

 

(Resumen Analítico)  

El documento presenta un análisis del desarrollo empresarial en la PYME "LA CALI 

S.A.S." de San Juan de Pasto, Nariño, enfocándose en las etapas de 

emprendimiento, gestión y supervivencia. La investigación, realizada por Andrés 

Felipe Espinosa Mejía y Luisa María Montenegro Romero, busca identificar los 

factores clave que influyen en el éxito de esta empresa del subsector de víveres. 

 

El estudio aborda la situación actual de "LA CALI S.A.S.", formulando un problema 

de investigación y estableciendo objetivos generales y específicos para analizar el 

desarrollo empresarial. Se delimita el alcance geográfico y temporal del estudio, y 

se presenta un marco referencial que incluye antecedentes internacionales, 

nacionales y regionales, así como una fundamentación teórica relevante. 

 

La metodología empleada se basa en un paradigma de investigación específico, 

utilizando un método y enfoque particulares para analizar la problemática. Se define 

la población y muestra del estudio, y se describen las técnicas e instrumentos de 

recolección de información utilizados. 

 

Los resultados de la investigación se centran en los factores de éxito en el 

emprendimiento, la gestión y la supervivencia de "LA CALI S.A.S.". Se analizan las 

historias de vida empresarial de los propietarios y se proponen estrategias 

empresariales para alcanzar el éxito en las diferentes etapas de desarrollo. 

 

El documento finaliza con una serie de conclusiones y recomendaciones basadas 

en los hallazgos de la investigación. Se incluyen referencias bibliográficas y anexos 

que complementan el estudio, como cuestionarios y evidencia fotográfica de la 

implementación de estrategias. En general, el documento proporciona una visión 

detallada del desarrollo empresarial de "LA CALI S.A.S." y ofrece información 

valiosa para comprender los factores que influyen en el éxito de las PYMEs en el 

contexto de San Juan Pasto, Nariño.  

  

Analysis of business development in entrepreneurship, management and 

survival of the SME “LA CALI S.A.S.”, in the sub-sector of general groceries 

in San Juan de Pasto, Nariño. 
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(Analytical Summary)  

  

The paper presents an analysis of the entrepreneurial development of the SME “LA 

CALI S.A.S.” of San Juan de Pasto, Nariño, focusing on the stages of 

entrepreneurship, management and survival. The research, conducted by Andres 

Felipe Espinosa Mejia and Luisa María Montenegro Romero, seeks to identify the 

key factors that influence the success of this company in the food subsector. 

 

The study addresses the current situation of “LA CALI S.A.S.”, formulating a 

research problem and establishing general and specific objectives to analyze 

business development. The geographical and temporal scope of the study is 

delimited, and a referential framework is presented, including international, national 

and regional antecedents, as well as a relevant theoretical foundation. 

 

The methodology used is based on a specific research paradigm, using a particular 

method and approach to analyze the problem. The study population and sample are 

defined, and the data collection techniques and instruments used are described. 

 

The research results focus on the success factors in the entrepreneurship, 

management and survival of “LA CALI S.A.S.”. The entrepreneurial life stories of the 

owners are analyzed and entrepreneurial strategies are proposed to achieve 

success in the different stages of development. 

 

The paper concludes with a series of conclusions and recommendations based on 

the research findings. Bibliographical references and annexes are included to 

complement the study, such as questionnaires and photographic evidence of 

strategy implementation. Overall, the paper provides a detailed overview of the 

business development of “LA CALI S.A.S.” and offers valuable information for 

understanding the factors that influence the success of SMEs in the context of San 

Juan Pasto, Nariño. 
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RESUMEN: El documento presenta un análisis del desarrollo empresarial en la 

PYME "LA CALI S.A.S." de San Juan de Pasto, Nariño, enfocándose en las etapas 

de emprendimiento, gestión y supervivencia. La investigación, realizada por Andrés 

Felipe Espinosa Mejía y Luisa María Montenegro Romero, busca identificar los 

factores clave que influyen en el éxito de esta empresa del subsector de víveres. 

 

El estudio aborda la situación actual de "LA CALI S.A.S.", formulando un problema 

de investigación y estableciendo objetivos generales y específicos para analizar el 

desarrollo empresarial. Se delimita el alcance geográfico y temporal del estudio, y 

se presenta un marco referencial que incluye antecedentes internacionales, 

nacionales y regionales, así como una fundamentación teórica relevante. 

 

La metodología empleada se basa en un paradigma de investigación específico, 

utilizando un método y enfoque particulares para analizar la problemática. Se define 

la población y muestra del estudio, y se describen las técnicas e instrumentos de 

recolección de información utilizados. 

 

Los resultados de la investigación se centran en los factores de éxito en el 

emprendimiento, la gestión y la supervivencia de "LA CALI S.A.S.". Se analizan las 

historias de vida empresarial de los propietarios y se proponen estrategias 

empresariales para alcanzar el éxito en las diferentes etapas de desarrollo. 

 

El documento finaliza con una serie de conclusiones y recomendaciones basadas 

en los hallazgos de la investigación. Se incluyen referencias bibliográficas y anexos 

que complementan el estudio, como cuestionarios y evidencia fotográfica de la 

implementación de estrategias. En general, el documento proporciona una visión 

detallada del desarrollo empresarial de "LA CALI S.A.S." y ofrece información 

valiosa para comprender los factores que influyen en el éxito de las PYMEs en el 

contexto de San Juan Pasto, Nariño.  
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ABSTRACT: The paper presents an analysis of the entrepreneurial development of 

the SME “LA CALI S.A.S.” of San Juan de Pasto, Nariño, focusing on the stages of 

entrepreneurship, management and survival. The research, conducted by Andres 

Felipe Espinosa Mejia and Luisa María Montenegro Romero, seeks to identify the 

key factors that influence the success of this company in the food subsector. 

 

The study addresses the current situation of “LA CALI S.A.S.”, formulating a 

research problem and establishing general and specific objectives to analyze 

business development. The geographical and temporal scope of the study is 

delimited, and a referential framework is presented, including international, national 

and regional antecedents, as well as a relevant theoretical foundation. 

 

The methodology used is based on a specific research paradigm, using a particular 

method and approach to analyze the problem. The study population and sample are 

defined, and the data collection techniques and instruments used are described. 

 

The research results focus on the success factors in the entrepreneurship, 

management and survival of “LA CALI S.A.S.”. The entrepreneurial life stories of the 

owners are analyzed and entrepreneurial strategies are proposed to achieve 

success in the different stages of development. 

 

The paper concludes with a series of conclusions and recommendations based on 

the research findings. Bibliographical references and annexes are included to 

complement the study, such as questionnaires and photographic evidence of 

strategy implementation. Overall, the paper provides a detailed overview of the 

business development of “LA CALI S.A.S.” and offers valuable information for 

understanding the factors that influence the success of SMEs in the context of San 

Juan Pasto, Nariño. 
  

  

CONCLUSIONES: El analizar investigaciones sobre las empresas de nuestra 

región es importante para entender su funcionamiento y contribuir a su desarrollo. 

Estas investigaciones ayudan a identificar desafíos y oportunidades. Al fortalecer el 

conocimiento sobre el entorno empresarial local, se promueve un crecimiento 

económico sostenible que beneficia a toda la comunidad. 

 

Conocer acerca de las empresas de nuestra región es importante para fortalecer el 

tejido económico local. Este conocimiento permite identificar oportunidades de 

colaboración, entender los desafíos que enfrentan y fomentar un entorno 
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empresarial más dinámico. Este entendimiento contribuye al desarrollo económico 

y social de la comunidad, promoviendo un futuro más próspero para todos. 

 

El análisis de los factores de éxito en el emprendimiento, la gestión y la 

supervivencia empresarial resalta la importancia de identificar y optimizar las 

prácticas clave que impulsan el crecimiento y la sostenibilidad de las empresas. 

Asimismo, este enfoque permite comprender las dinámicas del mercado, adaptarse 

a las preferencias de los consumidores y gestionar los recursos de manera eficiente.  

 

Conocer los factores de emprendimiento, gestión y supervivencia en el ámbito 

empresarial es fundamental para un camino de éxito en un entorno de negocios que 

está en constante evolución. Esta comprensión no solo facilita la permanencia en el 

mercado, sino que también se convierte en un motor fundamental para impulsar un 

crecimiento sólido y duradero. 

 

Al describir las historias de la vida empresarial de los propietarios, se logró 

proporcionar una comprensión profunda de los desafíos, aprendizajes y 

motivaciones que han guiado sus trayectorias.   

  

CONCLUSIONS: Analyzing research on companies in our region is important to 

understand their performance and contribute to their development. This research 

helps to identify challenges and opportunities. By strengthening knowledge about 

the local business environment, we promote sustainable economic growth that 

benefits the entire community. 

 

Knowing about the businesses in our region is important to strengthen the local 

economic fabric. This knowledge allows us to identify opportunities for collaboration, 

understand the challenges they face, and foster a more dynamic business 

environment. This understanding contributes to the economic and social 

development of the community, promoting a more prosperous future for all. 

 

The analysis of success factors in entrepreneurship, management and business 

survival highlights the importance of identifying and optimizing key practices that 

drive business growth and sustainability. This approach also helps to understand 

market dynamics, adapt to consumer preferences and manage resources efficiently. 
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Knowing the factors of entrepreneurship, management and survival in business is 

fundamental to a successful path in a constantly evolving business environment. 

This understanding not only facilitates permanence in the marketplace, but also 

becomes a key driver for driving solid and lasting growth. 

 

By describing the stories of the owners' business lives, we were able to provide an 

in-depth understanding of the challenges, learnings and motivations that have 

guided their trajectories. 
  

  

RECOMENDACIONES: Se recomienda seguir realizando investigaciones con 

empresas de diferentes sectores en la región. Esto permitirá obtener una visión más 

completa y variada sobre los factores de emprendimiento, gestión y supervivencia 

que enfrentan estas empresas. Al diversificar las empresas estudiadas, se podrán 

identificar patrones y estrategias específicas que sean efectivas en distintos 

contextos. 

 

Se sugiere llevar a cabo una nueva investigación en un futuro próximo para evaluar 

la evolución de la empresa LA CALI S.A.S en la región. Este seguimiento permitirá 

comparar los resultados obtenidos en el estudio actual con los futuros, analizando 

la evolución de las estrategias que fueron aplicadas  

 

Se recomienda que las universidades de la región integren en sus programas 

académicos y actividades extracurriculares temas relacionados con el 

emprendimiento, la gestión y la supervivencia de distintas empresas de la región, 

compartiendo con emprendedores locales que han marcado la diferencia. Al invitar 

a estos emprendedores a compartir sus historias y experiencias, se puede crear un 

espacio inspirador que motive a jóvenes y estudiantes a explorar sus propias ideas 

de negocio. Además, al destacar casos de éxito y las lecciones aprendidas, las 

universidades pueden contribuir a formar una cultura emprendedora sólida que no 

solo beneficie a los estudiantes, sino que también impulse el desarrollo económico 

y social de la región. 
  

 

RECOMMENDATIONS: It is recommended that further research be conducted with 

companies from different sectors in the region. This will provide a more complete 

and varied view of the entrepreneurship, management and survival factors faced by 

these companies. By diversifying the companies studied, it will be possible to identify 

specific patterns and strategies that are effective in different contexts. 

 

It is suggested that further research be carried out in the near future to evaluate the 

evolution of LA CALI S.A.S. in the region. This follow-up will allow comparing the 
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results obtained in the current study with future ones, analyzing the evolution of the 

strategies that were applied.  

 

It is recommended that universities in the region integrate in their academic programs 

and extracurricular activities topics related to entrepreneurship, management and 

survival of different companies in the region, sharing with local entrepreneurs who 

have made a difference. By inviting these entrepreneurs to share their stories and 

experiences, an inspiring space can be created that motivates young people and 

students to explore their own business ideas. In addition, by highlighting success 

stories and lessons learned, universities can contribute to building a strong 

entrepreneurial culture that not only benefits students, but also boosts the economic 

and social development of the region. 
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