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Introduccién

En el &mbito global, existen diferentes especies de granos sin embargo se cultiva principalmente
dos variedades de café: Arabica y robusta. Colombia se destaca por cultivar exclusivamente
variedades de café ardbica, reconocidas por su amplia aceptacion a nivel internacional debido a sus
aromas y sabores mas agradables y una mejor acidez la cual es una propiedad indispensable en a
la hora de probar esta bebida (Nestle, 2023).

Gréfico 1.

Productores de café a nivel mundial en el afio 2023

En miles de sacos de 60 kilogramos

66,300

11.500

Paises

Nota: Obtenido de Orus (2023)

Los principales productores de café en el afio 2023 seguin Statista son Brasil con una produccion

de Brasil con 66.300 en miles de sacos de 60 kg, seguido de Vietnam con 27.500 y Colombia como
el tercero con 11.500.

Colombia tiene como importante motor econémico al café y durante décadas ha sido reconocido
por su alta calidad y sabor, este producto es muy importante en el mercado global siendo el tercer

exportador de café a nivel global y segundo como café suave de alta calidad. (Corrales y Velasco,
2023).
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Para salvaguardar estas cualidades unicas, la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC)
de Colombia emitié la Resolucion No. 06093 el 11 de febrero de 2011. Esta resolucion establece
proteccion legal bajo la Denominacion de Origen (DO) para el Café de Narifio. Posteriormente, el
26 de noviembre de 2013, la SIC emitid la Resolucion No. 69902, transfiriendo la autoridad para
otorgar el uso de la DO al Café de Narifio a la Federacion Nacional de Cafeteros. (Federacion de
Cafeteros de Colombia, 2023). Segun la Federacion de Cafeteros los Departamentos que tienen

denominacion de origen son Narifio, Huila, Santander, Tolima, Cauca y Sierra nevada.

El café de Narifio es reconocido por su alta calidad dado que la mayor parte de los cultivos estan
ubicados a una altura de y 2200 msnm contribuyendo a tener condiciones dptimas para el cultivo,
denomin&ndose ecotopos por sus variados climas y suelos ricos en nutrientes. En promedio en

2023 existen registradas 27.450 &reas cultivadas por 34.458 caficultores (Torres, 2023).

Sin embargo pese a su reconocimiento en el mercado extranjero, el café no esta exento de
diferentes desafios, dado que volatilidad de precio del café en los mercados internacionales y
competencia de otros productos son factores que han afectado la estabilidad econdmica en los
caficultores colombianos, los altos costos de insumos, adicionalmente la falta de conocimiento
del producto tipo exportacion en los mercados objetivos y valor agregado para poder competir
con éxito en el mercado se hace necesario tener alternativas para mitigar estos riesgos.
(Corrales y Velasco, 2023).

Por consiguiente esta revision bibliografica propone realizar un diagnéstico del mercado actual
y las perspectivas de exportacion de café de origen narifiense, como estrategia para el
fortalecimiento de su comercializacion, a través de una revision del mercado internacional y las
caracteristicas de la produccion en Colombia, en especial la del departamento de Narifio a partir de
fuentes primarias, secundarias y terciarias de tipo académico, gremial y comercial; que permitira
iidentificar las variables diferenciadoras de las caracteristicas particulares del café narifiense en
relacion a las ecorregiones de denominacién de origen en Colombia; asi como realizar un revision
de los mercados potenciales, teniendo en cuenta las tendencias de consumo donde las
caracteristicas del café de origen narifiense puedan ser reconocidos para su comercializacion en el

mercado internacional
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1. Resumen del proyecto
1.1. Descripcion del problema

Elafio 2022/23 cerr6 con un déficit de 3,16 millones de sacos de 60 kg donde la produccién mundial
de café fue de 167,07 millones de sacos, la cual, a pesar de ser 4,6% mayor a la de 2021/22, no fue
suficiente para cubrir el consumo. La produccion en Colombia en el afio 2022/23 cae a 10,6
millones de sacos de café, esta situacion adversa se genera debido a las condiciones climaticas poco
favorables, como el fenémeno de la nifia presentado en los primeros meses del afio cafetero
(Bahamon, 2023).

Asi mismo el valor total establecido para una carga de 125 kilogramos de café pergamino seco
se fija en $1.990.000 pesos colombianos en el 2023 es decir en promedio el kilo de café esta
alrededor de $15.920 pesos colombianos (Asoexport, 2023). Sin embargo, este valor se ve afectado
directamente y sujeto a cambios dado que la FNC ofrece a todos los cafeteros la garantia de compra,
mediante la publicacion de un precio base de mercado, este se calcula de acuerdo con la cotizacion
de cierre en la Bolsa de Nueva York del dia, la tasa de cambio del dia y el diferencial o prima de

referencia para el café colombiano. (Federacion Nacional de cafeteros de Colombia, 2024).

Por otro lado, a nivel nacional en el mes agosto del 2023 se analiza la produccion cafetera, que
alcanzé 872 mil sacos, lo que representa una disminucion del 8,1% en comparacion con los 949
mil sacos producidos en agosto de 2022 (AsoExport, 2023). La produccion total acumulada en los
altimos 12 meses fue de 10.602 miles de sacos, marcando una reduccion del 12,1% respecto a los

12.058 miles de sacos del periodo anterior que finalizd en agosto de 2022 (AsoExport, 2023).

Apesar de que el café de Narifio viene en demanda los altos costos de insumos y
fertilizantes, las fuertes lluvias han provocado que el grano de café caiga antes de tiempo,
afectado asi directamente a la calidad del grano llegando a una disminucién de produccion del
50% con respecto al afio 2022, esto sumado a la falta de conocimiento de los posibles mercados
emergentes donde pueda exportarse el café directamente, hace que el caficultor viva en
incertidumbre (Garcia I. , 2023). Ademas, segun el representante de Dignidad Cafetera, Jairo

Gaviria, los caficultores se encuentran trabajando a perdida.
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Como se pudo evidenciar con las cifras la disminucion en los volimenes de produccion y
exportacion sumado a la falta de interés de las nuevas generaciones de seguir cultivando cafeé,
revela la urgencia para desarrollar estrategias y poder potencializar las caracteristicas que tiene el

café de Narifio, para mantener y mejorar su presencia mercado nacional e internacional.
1.1.1. Formulacion del problema

¢Cual es la viabilidad comercial del café de origen narifiense en el mercado exterior a partir de
sus caracteristicas distintivas, basdndose en una revision exhaustiva de la literatura en comparacion

con las otras ecorregiones que cuentan con denominacion de origen en Colombia?
1.2. Justificacion

Colombia tiene como producto representativo el café con una fuerte presencia en el mercado
nacional e internacional gracias a sus caracteristicas como, calidad sabor y aroma permitiendo
posicionar al pais como uno de los productores y exportadores de café a nivel mundial (Corrales y
Velasco, 2023).

Colombia representa el 10,8% de las exportaciones mundiales de este producto, su ranking en
las exportaciones mundiales es el tercero, su principal mercado es EEUU donde el valor exportado
es de $1.113.578, con un crecimiento de valor exportado en el afio 2023 fue del 8% seguido de
Bélgica $214.387, Alemania $199.260, Canada $186.558 y Japon $166.081 estos valores estan en
miles de USD, cabe resaltar que estos paises no pagan ningun tipo de arancel. Las importaciones
de Colombia representan el 0,9% de las importaciones mundiales de este producto, su ranking a
nivel mundial es el 20, Consultado en las Estadisticas de comercio para el desarrollo internacional
de las empresas Tredmap el 28 de agosto de 2024, tomando como fuente la direccion de impuestos
y aduanas, DIAN.

En el afio 2023, la produccidn cafetera de Colombia alcanzé los 12 millones de sacos y exporto
118.622 kilos. Huila es el departamento mas prolifico con 35 municipios cafeteros y alrededor de
85,757 caficultores. Antioquia sigue de cerca con 94 municipios y aproximadamente 77,248
caficultores. Tolima cuenta con 38 municipios y cerca de 63,411 caficultores, mientras que Cauca
tiene 32 municipios y alrededor de 62,538 caficultores. Caldas, con 25 municipios, cuenta con unos

32,612 caficultores (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural , 2023).
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En Narifio se encuentran aproximadamente 39.000 hectareas de café cultivadas con un promedio
de 0.95 Ha.(Minifundio) por caficultor y una produccién entre 38 y 40 millones de kilos de café
anuales (Lopez & Montero, 2020), donde el 90% de este producto se exporta como café especial
de las cuales brota el grano tipo arabico y variedades como Castillo, Colombia, Caturra, Tipica,
Borbdn y Tambo, de buenos rendimientos y resistencia (NUfiez, 2021). Este factor minifundista es
de gran valor, dado que los caficultores se enfoquen en producir un café de calidad, captando la
atencion de diferentes multinacionales como Nespresso, Starbucks, compren directamente el café
de Narifio (L6pez & Montero, 2020).

Cabe resaltar que Narifio cuenta con la denominacién de origen es decir DOR, esta y las
certificaciones de origen asignadas a algunos departamentos cafeteros especificos en el territorio
colombiano son muy importantes, ya que es una manera de identificar la calidad, autenticidad y
por ende el reconocimiento en el mercado, dado que garantiza que el café de origen es considerado
de alta calidad, ya que se cultiva bajo practicas exclusivas que resaltan sus caracteristicas unicas.
Ademas de Narifio los departamentos que cuentan con esta denominacion son a Cauca, Huila,

Santander, Sierra Nevada y Tolima (Cafe de Colombia, s.f.).

En regiones del sur del pais, como Cauca, Huila, Tolima y Narifio, se observa que los
productores cafeteros representan el 49% del total nacional (Pérez, 2022). Es necesario destacar
que Tolima y Narifio alcanzaron los primeros lugares en ¢l concurso de café especiales “Taza de
la excelencia” en la Feria Internacional del Café, Cacao y agroturismo, en FICCA Huila 2023,
donde el puntaje de Duverney Cifuentes Fajardo del Municipio de Planadas Tolima tuvo el primer
puesto con un puntaje de 90.61 y Carlos Alberto Benalcazar del municipio de Cartago, Narifio,
obtuvo el segundo puesto con un puntaje de 90.39 es decir con una diferencia de 0.22 (Arenas,
2023).

Dado lo anterior el analisis de mercados potenciales y la identificacion de canales de distribucion
adecuados son fundamentales para la expansion del café narifiense en el ambito internacional. Sin
embargo, la fluctuante economia del mercado del café, influenciada por variables como los precios
globales y las tasas de cambio hacen que los caficultores tengan incertidumbre del costo de
produccién de café, razén por las cuales ellos en algunos casos han trabajado a perdida, esto ha
hecho que los caficultores pidan al gobierno soluciones para mejorar el precio del café (Nassar,
2024).
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Basado en lo antes mencionado y sumado a la disminucién de produccion nacional del 8,1% en
el afio 2023, se considera importante una revision documental que se enfoque en identificar y
analizar las caracteristicas fundamentales del café de Narifio en contraste con las producciones de
otras ecorregiones de Colombia. Esta investigacion destacara los atributos unicos que distinguen
al café narifiense, resaltando las razones por las cuales es preferido y seleccionado por su

excepcionalidad en el mercado global.

Dicha comparativa permitird comprender mejor por qué este café se posiciona como una
eleccion de alta calidad y cémo estas cualidades singulares contribuyen a su reconocimiento y
preferencia a nivel internacional, permitiendo valorar mas el trabajo de los caficultores, teniendo
una economia mas estable, precios justos y que la sobrevivencia de la caficultura y esta tradicion
no se vea afectada, dado que el café de Colombia tienen un sello distintivo que lo identifica en
todas partes del mundo y esta brecha se pueda abrir ain mas para Narifio y el Departamento pueda
ser distinguido por su produccion de café de origen de alta calidad.

1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general

Realizar un diagnostico del mercado actual y las perspectivas de exportacion de café de origen

narifiense, como estrategia para el fortalecimiento de su comercializacion.
1.3.2. Objetivos especificos

o Identificar las variables diferenciadoras de las caracteristicas particulares del café narifiense

en relacidn a las ecorregiones de denominacion de origen en Colombia.

o Realizar una revision de los mercados potenciales, teniendo en cuenta las tendencias de
consumo donde las caracteristicas del café de origen narifiense puedan ser reconocidos para su

comercializacion en el mercado internacional
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1.4. Marco Referencial o Fundamentos Tedricos
1.4.1. Marco tedrico

1.4.1.1.  Cafeto. “Los cafetos (Coffea) son un género que contiene diez especies de plantas
de la familia de las rubiaceas, nativas del sur de Asia y el Africa subtropical. Se cultivan
extensamente por sus semillas que se emplean, molidas y tostadas, para la elaboracion del café”
(Bolentin Agrario, s.f., p. 1)

1.4.1.2.  Café especial. “Los cafés especiales son cafés diferenciados por caracteristicas de
origen, preparacion o sostenibilidad en su produccion” (Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia, s.f., p.1)

1.4.1.3.  Ecotopo. es la unidad espacial elemental mas pequefia de un paisaje, Los ecotopos,
como tales, representan unidades funcionales de paisaje relativamente homogéneas Yy
espacialmente explicitas que son Utiles para estratificar paisajes en caracteristicas ecologicamente
distintas para medir y mapear la estructura, funcion y cambio del paisaje. (Un mundo ecosostenible,
2023, p.1).

1.4.1.4. Diferenciacion de productos. Es un componente clave cuando se habla acerca de
la estructura de mercados segun la teoria de la organizacion industrial y el grado en que las
empresas controlan el mercado. Esta teoria, sugiere que la competencia no se basa Unicamente en
el precio, sino en la calidad, el disefio, la marca, el sabor y otros atributos distintivos de los
productos donde esta se vuelve un componente clave de la estructura del mercado segun la teoria
de organizacion industrial (Ding, 2023). Para el ambito del café, esta teoria es relevante, debido a
que los consumidores estan dispuestos a pagar un precio mas alto por cafés que ofrecen sabores,

perfiles y experiencias unicas.

Para los productores de cafés especiales de origen narifiense, esta teoria destaca la importancia
de la diferenciacion para destacarse en el mercado internacional. La produccién de cafés con
caracteristicas unicas, como las condiciones de cultivo, las variedades de café especificas y los
métodos de procesamiento especiales, puede incrementar el valor percibido de sus productos y
atraer a consumidores dispuestos a pagar un precio mayor con el fin de obtener una mejor

experiencia.
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1.4.1.5.  Cadena de valor de porter. Es un moldeo donde se basa en un analisis completo
de la empresa con el fin de saber donde se encuentra a competencia, basandose como estrategia
competitiva y ademas determinar la rentabilidad a un plazo determinado (Mercado Tecnia Total,
2016).

Figura 1.
Cadena de valor de Porter

Infraestructura de la empresa

Gestion de recursos humanos

Desarrollo de tecnologia

Compras

Actividades
de soporte

Marketing
y ventas

Logistica Logistica

Operaciones

de entrada de salida

Actividades primarias

Nota: Obtenido de Xiuh Consulting (2020)

En el contexto de la industria del café, la Cadena de Valor de Porter puede aplicarse para
identificar donde se generan oportunidades de ventaja competitiva. Para el caso de los productores
de café en Narifio pueden analizar como optimizar sus préacticas de cultivo, mejorar la calidad del
procesamiento, desarrollar relaciones con compradores globales y enfocarse en promocionar su
marca en el mercado. Al comprender como se agrega valor en cada etapa de la cadena, los
productores pueden tomar decisiones informadas para destacarse en un mercado altamente

competitivo y satisfacer las preferencias de los consumidores.

1.4.1.6.  Ventaja comparativa. Se centra en el comercio entre paises. Sefiala lo relevante de
especializarse en la produccion de bienes y servicios en los que tiene una ventaja comparativa. Lo
que significa, donde puede producir con un costo de oportunidad mas bajo en comparacion con

otros paises (Brondino, 2021).
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Para el caso estudiado los productores de Narifio tienen la oportunidad de destacarse al ofrecer
cafés cultivados de forma sostenible, empleando practicas respetuosas con el medio ambiente y

garantizando que los agricultores reciban un trato justo y equitativo en términos de compensacion.

1.4.1.7. Las 5 fuerzas de porter. Las 5 Fuerzas de Porter, un modelo desarrollado por
Michael E. Porter, es una herramienta de estrategia empresarial mas reconocidas, permiten tener
en consideracion los factores que determinan la rentabilidad de una empresa a largo plazo en el
mercado. Este modelo considera cinco fuerzas clave: Rivalidad competitiva, poder del proveedor,
poder del comprador, amenaza de sustitucién y amenaza de los nuevos participantes (Danao, 2024)

1.4.1.8. La matriz DOFA. es considerada como una forma absoluta para emitir criterios
internos y externos de una organizacion teniendo en cuenta las debilidades, oportunidades,
fortalezas y amenazas, esto permite identificar tanto las particularidades operacionales de la
empresa de disefio asi como el entorno adverso competitivo, dando a conocer Sus recursos y

estrategias. (Main y Fuentes, 2010).

1.4.1.9.  Perspectivas de exportacion del café de Narifio. El andlisis de las perspectivas de
exportacion del café narifiense es conocido por su alta calidad y caracteristicas unicas, esto hace
que pueda alcanzar precios superiores en los mercadores internacionales, generando que tenga un
panorama alentador si de exportar se trata, mercados que han importado café colombiano como
Estados Unidos 1.113.578, Beélgica 214.387, Alemania 199.260 en valores de miles de USD,
Consultado en las Estadisticas de comercio para el desarrollo internacional de las empresas
Tredmap el 28 de agosto de 2024, tomando como fuente la direccion de impuestos y aduanas,
DIAN. Esta tendencia indica una alta demanda de café colombiano incluido el de Narifio, los
compradores de café buscan cada vez cafés mas trazable es decir que se puede seguir el recorrido
del grano desde su origen hasta el consumidor final, ellos también buscan cafés con alto puntaje
84 0 mas en la escala de captacion, lo que posesiona a Narifio de manera favorable en el segmento

de café de especialidad.

1.4.1.10. Altitud y clima. La region de Narifio se caracteriza por su ubicacién geogréafica
privilegiada, la mayoria de cultivos se encuentran a una altitud entre 1600 y 2200 m.s.n.m,

contribuyendo a tener condiciones 6ptimas del cultivo y debido a sus variados climas y suelo rico
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en nutrientes se denomina ecotopos cafeteros, El café de Narifio es conocido como un café de altura
(Torres, 2023).

1.4.1.11. El café como producto de exportacion. El café es uno de los productos agricolas
mas importantes en términos de comercio internacional este es el producto insignia de Colombia,
representa una fuente vital de ingresos acerca de 500.000 familias son caficultoras el café ha
logrado posicionarse en los mercados internacionales gracias a la calidad y caracteristicas unicas
de su café (MinAgricultura, 2023). En particular, el café de origen narifiense destaca por su alta
calidad y atributos sensoriales, una acidez alta, cuerpo medio, impresion global balanceada, limpia
y con algunas notas dulces asi como florales (NUfez, 2021).

1.4.1.12. Café de Narifio: caracteristicas y competitividad. El café de Narifio se ve
beneficiado gracias a su posicion geografica dado que se encuentra al descubierto por las altas
montafias y los volcanes del Nudo de los pastos, donde nacen las tres cordilleras que establecen el
caracter y las caracteristicas de uno de los mejores cafés especiales de Colombia. Donde la tierra
tiene gran fertilidad debido a que contiene diferentes compuestos quimicos como nitrégeno,

fosforo potasio, magnesio, boro, zinc y azufre (Acosta, 2015).

Los puntajes de catadores internacionales le otorgan al café narifiense una puntuacion por
encima de los 86 puntos, esto hace que el café sea tan atractivo por importadores internacionales,
haciendo que el café llegue diferentes paises como Estados Unidos, Canada, Holanda, Italia,

Australia y Corea entre otros paises (Acosta, 2015).

1.4.1.13. El mercado internacional del café: tendencias y demanda. En los Gltimos afos,
el mercado internacional del café ha experimentado transformaciones importantes, impulsadas por
un creciente interés en la calidad y la sostenibilidad, donde la demanda de café especiales en el
mundo se obtiene a Norte América y Europa, las cuales muestran mayor consumo per capita e
importaciones de cafés especiales, en Estados Unidos mas del 50% de la poblacion sobre los 18
afios toman café de tipo especial a diario y 30 millones de la poblacion adulta consume una taza de
café especial y para Canada se espera que en los proximos afios se impulse el consumo de café en
sectores de comidas, esto es soportada por mediante el incremento de la poblacién y flujo de
ingreso. (Girdn et al., 2022). Esta tendencia hacia el consumo de cafés especiales crea una

oportunidad significativa para regiones como Narifio, que pueden ofrecer un producto diferenciado.
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Sin embargo, también se requiere que los productores locales tengan acceso a mercados que
valoren estos atributos y cuenten con una infraestructura adecuada para cumplir con las exigencias

de exportacion, como la consistencia en la calidad del grano y las certificaciones requeridas.
1.4.2. Marco contextual

Figura 2.

Denominacién de origen regional

Nota: Certificaciones de origen obtenido de Cafecert (s.f.)

Esta investigacion se va a llevar a cabo en el Departamento de Narifio (Colombia), ubicado al
sur occidente del pais, como se observa en la figura 2. En tabla 1 encontramos la informacion
correspondiente a la localizacion del departamento, extension, division administrativa,

departamentos y paises con los cuales limita, ubicacion e informacion climatica.
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Tabla 1.

Contextualizacion de la ubicacion de la investigacion

Datos

Localizacion

Extensién

Limites

Division

administrativa

Descripcion

El departamento de Narifio se encuentra localizado en el suroccidente de la
Republica de Colombia, entre los 00°3134” y 02°41°08” de latitud norte y
los 75°51°19” y 79°01°34” de longitud oeste. (Arciniegas, Oliva, & Osina,
s.f.)

La superficie es de 33.265 kms? (Arciniegas, Oliva, & Osina, s.f.)

Norte: con el departamento del Cauca.
Oriente: con el departamento del Putumayo.
Sur: con la Republica del Ecuador

Occidente: con el Océano Pacifico. (Universidad Nacional de Colombia,
2011)

El departamento esta divido en 64 municipios. La ciudad de San Juan de
Pasto es la capital del departamento. Los demas municipios narifienses son:
Alban, Aldana, Ancuyd, Arboleda, Barbacoas, Belén, Buesaco, Colon
(Génova), Consaca, Contadero, Cérdoba, Cuaspud, Cumbal, Chanchagui,
Cumbitara, ElI Charco, El Rosario, El Tablon, El Pefiol, EI Tambo,
Francisco Pizarro, Funes, Guachucal, Guaitarilla, Gualmatan, Iles, Imues,
Ipiales, La Cruz, La Florida, La Llanada, La Tola, La Union, Leiva, Linares,
Los Andes, Magli Payan, Mallama, Mosquera, Narifio, Olaya Herrera,
Ospina, Policarpa, Potosi, Providencia, Puerres, Pupiales, Ricaurte,
Roberto Payan, Samaniego, Sandona, San Bernardo, San Lorenzo, San
Pablo, San Pedro de Cartago, Santa Barbara, Santacruz, Sapuyes,
Taminango, Tangua, Tumaco, Tuquerres y Yacuanquer (Universidad
Nacional de Colombia, 2011)
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1.4.3. Marco legal

La implementacién de comercializacion de café requiere cumplir con determinados estandares
dado que estdn sujetas a leyes que implantan procedimientos y normas para la produccién
comercializacion y posible exportacion del café.

1.4.3.1.  Resolucién No. 06093. Desde el 11 de febrero del 2011 por medio de la resolucién

anteriormente mencionada, otorga proteccion de origen al café de Narifio (Cafecert).

1.43.2.  Resolucion No. 69902. A partir del 26 de noviembre de 2013 se deleg6 la facultad
de Autorizar el uso de la denominacion de Origen del café de Narifio en la Federacion de cafeteros
(Cafecert).

1.4.3.3. Ley 9 de 1991. Esta ley fue la encargada de crear el Fondo Nacional del Café y
establece una contribucion cafetera donde todas las personas que se dediquen a la produccion,
comercializacion o exportacion de café en Colombia deben estar registradas ante el Fondo Nacional

del Cafeé con el fin de mantener la calidad de este producto. (Congreso de Colombia, 1991).

1.4.3.4. Resoluciones del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA). EI ICA establece
normas Yy regulaciones especificas relacionadas con la sanidad y calidad de los productos agricolas
para exportacion, incluyendo el café. Las resoluciones del ICA cubren aspectos como los requisitos
fitosanitarios, los cuales son esenciales para garantizar que el café exportado cumpla con los

estandares internacionales (Instituto Colombiano Agropecuario [ICA], 2015).

1.4.35. Ley General de Aduanas (Decreto 1165 de 2019). Este decreto regula los
procedimientos aduaneros en Colombia, incluyendo los relacionados con la exportacion. Abarca
aspectos como la presentacion de documentos, inspecciones, y otros requisitos aduaneros donde
cualquier tipo de café tipo exportacidén podréa realizar esta operacion solo si, se paga la contribucion
cafetera y cuando esta ya se encuentre en operacion se realiza las respectiva retencion (Congreso
de la Republica de Colombia, 2019).
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1.5. Metodologia
1.5.1. Tipo de investigacion

La monografia, es un texto académico producto de una exhaustiva, original o creativa, basada en
la basqueda de informacién soportada sobre un tema cientifico el cual es necesario ampliar
informacién, donde debe contener un resumen, introduccién y secciones de discusioén( (Kudyba,
2018).

1.5.2. Tipo de estudio

Con el fin de alcanzar los objetivos propuestos dentro de la presente investigacidn, se trabaja bajo
la metodologia de tipo descriptivo y teorico, es decir; a partir de la revision de bases fundamentadas
se llevard a cabo un ejercicio completo, el cual permitira analizar todas y cada una de las
caracteristicas sujetas al desarrollo de la investigacion, accediendo a un control y una relacion

proporcional frente a éste, siendo sujeto a una validez y una confiabilidad.
1.5.3. Disefio metodologico

En este contexto y para cumplir con los objetivos planteados se desarrollaron dos etapas, una por
cada objetivo especifico planteado y varias actividades acordes para su cumplimiento. La tabla
presenta las actividades de este trabajo y su correspondencia con los objetivos especificos

planteados, los cuales obedecen al desarrollo del objetivo general.

Tabla 2.

Cuadro de actividades

Objetivo especifico Actividades
1 Identificar las variables 1. Identificar de manera bibliografica las
diferenciadoras de las diferentes caracteristicas de café de origen narifiense

caracteristicas particulares del en comparacion con las diferentes ecorregiones de

café narifiense en relacion a las Colombia. priorizando criterios como el perfil de
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ecorregiones de denominacién

de origen en Colombia.

sabor, acidez, cuerpo, aroma Yy otros factores
sensoriales.
2. Elaborar un cuadro distintivo resaltando las

principales caracteristicas del café de Narifio con

respecto a las otras ecorregiones de Colombia.

Realizar una revisiébn de
posibles mercados potenciales,
teniendo en cuenta las
tendencias de consumo donde
las caracteristicas del café de
origen narifiense puedan ser
reconocidos para su
comercializacion en el mercado

internacional.

1. Analizar el mercado de café de la region de
Narifio y como este se integra en la cultura local atreves
de la matriz DOFA.

2. Determinar la cantidad de caficultores que se
encuentran registrados con denominacion de origen

Narifo.

3. Pronostico de consumo mundial a partir de los

principales consumidores.

4. Analizar las estrategias de comercializacion en
el mercado, identificando las tendencias de consumo
actuales en los paises de alta demanda recopilando
ejemplos de empresas o productores que hayan tenido

éxito en la promocion de cafés especiales.
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2. Resultados.
2.1.  Primer Objetivo Especifico

Identificar las variables diferenciadoras de las caracteristicas particulares del café narifiense en

relacion a las ecorregiones de denominacion de origen en Colombia.

En el Departamento de Narifio, mas de 60 municipios participan en la tradicion y produccion
cafetera, con mas de 54 mil familias dedicadas a cultivar aproximadamente 36.067 hectéreas de
café, principalmente de la variedad arébica. Entre las variedades presentes se incluyen Colombia,
Castillo, Caturra, Tipica y Borbon. EI 99% de estas familias son consideradas pequefios
caficultores, con no mas de 5 hectareas plantadas, lo que refleja un fuerte espiritu colaborativo y

una amplia oferta (Tienda de Café Colombiano, 2024).

A pesar de ser una region de pequefios productores, Narifio mantiene altos estandares de calidad
mediante controles y procesos de innovacion a lo largo de la cadena productiva y comercial. Todo
esto se realiza para preservar el distintivo sabor y la calidad de la region (Tienda de Café
Colombiano, 2024).

2.1.1. Caracteristicas sensoriales

Todas las técnicas que ayuden a resaltar y potencializar las propiedades organolépticas y
sensoriales del café potencializan el producto siendo mas competitivo en mercados internacionales,
donde el proceso de catacion del producto es un factor muy importante donde se evallGan la
intensidad y calidad de los atributos que conforman la bebida su aroma, cuerpo, acidez, sabor y
persistencia e impresion global entre otras. Un buen perfil sensorial a través de la prueba de taza,
esta de genera a través de puntajes, impone los sobreprecios a los lotes de café dado que a mayor

puntaje de taza méas costoso es el grano de café (Ayala, 2020).

2.1.1.1. La puntuacion final del café de especialidad. Si el café cumple con todos los
requisitos expuestos anteriormente, éste se evaluara bajo las directrices del SCA Cupping Form.

Este sistema determina la calidad del café en una escala del 0 al 100:

90-100 puntos: café de especialidad exquisito.
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85-89 puntos: café de especialidad excelente.
80-84 puntos: café de especialidad muy bueno.
Menos de 80 puntos: café no considerado de especialidad (Concafe, 2023).

Figura 3.
Territorio Geogréfico de donde proviene el Café de Narifio.

MUNICIPIOS CAFETEROS DE NARINO

CAUCA

PUTUMAYC

ECUADOR

Nota: La grafica muestra los municipios cafeteros de Narifio. Adaptado de (D'Colombia, s.f.)

La denominacion de origen Café de Narifio, se entiende a la zona geogréafica que comprende la
zona cafetera de los 41 municipios de 62 son cafeteros estos son: Sandona, Samaniego, La Florida,
Los Andes, Consaca, Buesaco, Chachagui, EI Tambo, la Unién, El Pefiol, EI Tablon de Gomez,
San Lorenzo, San José de Alban, San Pablo, Santacruz,, Arboleda, San Pedro de Cartago, Colon
Génova, El Rosario, Leiva, Mallama, Providencia, San Bernardo, La Cruz, Sotomayor,
Yacuanquer, Taminango, Linares, lles, Guaitarilla, Ancuya, Belén, Barbacoas, Tumaco, El
Charcco Tangua, Policarpa, Narifio,Sotomayor ,Sapuyes, reconocidos como el departamento
Colombiano de Narifio, y en tres municipios del departamento del Cauca, Mercaderes, Bolivar y

Florencia, estos cultivos se encuentran entre 1300 y 2300msnm, la totalidad geograficamente
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delimitada para el café de Narifio obedece a la zona Cafetera Colombiana, donde lo paramentos de
altura y Longitud se encuentran descritos en la Resolucion No. 4819 del 4 de marzo de 2005, que
brinda la proteccién de la Denominacion influyendo sus modificaciones y actualizaciones.
(Federacion Nacional de Cafeteros, 2012)

Figura 4.
Hidrografia de Narifio

PRINCIPALES RIOS: -
patia, je, Mira, Iscuandé, Guamgis Hidrografia
PRINC -ES PUERTOS:

Tumaco y Olaya Herréra (Bocas de S

18LA DB
GORGONA

PUTUMAYO

ECUADOR

Nota: Mapa Hidrografia del Departamento de Narifio. Obtenido de TodaColombia (2019)

La fluente principal de agua proviene del Pacifico y de ahi desprende las cuencas y subcuencas

como se puede observar a continuacion:

Tabla 3.
Tabla hidrografia

Hidrografia de Narifio

Vertiente Zona Hidrografica  Cuenca Subcuenca

Rio Mira San Juanambu
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Guiza

Rio Patia Mayo
Del Pacifico Pacifica

Juanambd

Guaitara

Telembi

Magui

Patia Bajo

San juan de Micay Tapaje

Iscuandé

Nota: obtenido de TodaColombia (2019)

Narifio cuenta con condiciones naturales de suelo y microclimas que generan diferentes
ambientes adecuados para el cultivo, caracterizado por la variabilidad climatica diferenciada,
disponibilidad del recurso hidrico, temperaturas optimas naturales Este conjunto de condiciones
climaticas particulares contribuye significativamente a la calidad y el rendimiento del café
cultivado en la region, posicionando a Narifio como una zona de produccién destacada dentro del

panorama cafetero colombiano (Lagos et al., 2019).
2.1.1.2. Factores del suelo

Tabla 4.

Principales componentes minerales del suelo para la produccion del cafeto.

Componente mineral Unidad de medida Rango

Ph ; 5,0-5,5

29



Diagnéstico y perspectivas de exportacion del café narifiense para fortalecer su comercializacion

Materia organica % 11,4-12,6
Fosforo mg kg-1 6-14
Potasio cmol kg-1 0,3-0,4
Calcio 18-2.4
Magnesio

0,6-0,8
Saturacion de aluminio % 0- 60
Boro mg kg-1 0.2
Zinc 1,0
Manganeso 50
Hierro 100
Cobre 1,0

Nota: obtenido de (Lagos et al., 2019).

Figura 4.

Asociacion de suelos en Narifo

Pta.Isla Casca lal

Bahia de

Cabo Manglares

RCUEIEI_ .. — ..

ECUADOR Bahia Ancén
de Sardinas

Volcan
/ Galeras PASTO
Volcan
Azufral
S.F.F. S.F.F. ISLA DE
Volcan GALERAS LA COROTA
de Cumbal
Laguna de

La Cocha

Nota: Obtenido de: TodaColombia (2019)
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El departamento de Narifio al contar con diferentes condiciones naturales del suelo vy
microclimas dan origen a diferentes ambientes dptimos para el cultivo caracterizados por la
variabilidad climética diferenciada, recursos hidricos, temperaturas optimas, radiacion solar,
régimen de vientos apropiados y alta fertilidad de sus suelos debido al origen volcanico que en
conjunto le otorgan condiciones particulares al cultivo de café, (Lagos, et al., 2019)

En la zona sur del pais, se produce café de altura, a menor temperatura, lo cual, se traduce en
una mayor acidez y calidad de taza, con caracteristicas especiales que le imprimen alta calidad en
aroma, sabor y otras caracteristicas organolépticas Unicas. (Lagos, et al., 2019, p.18)

2.1.1.3.  Factores humanos y tradicionales en el proceso de produccion. En la region
cafetera de Narifio, el cultivo de café se lleva a cabo de forma tradicional en pequefias propiedades,
lo que permite al productor contar eficazmente con la mano de obra de su familia respecto a la
produccion de café en Narifio, la distribucion de la tierra se caracteriza por ser mayoritariamente
minifundista, y la tenencia de la misma es en su mayoria de propietarios (80%), seguidos por

aparceros (18%) y arrendatarios (2%) (Lagos, et al., 2019)

El cultivo del café genera aproximadamente 27.000 empleos directo en Narifio esta da lugar a
la necesidad de optimizar la cultura del café para la generacién de mejores oportunidades ya que
es la base de la economia de diferentes familias (Lagos, et al., 2019). La reputacion del "Café de
Narifio" se ve reflejada en la presencia de diversas marcas en el mercado que ha adoptado este
origen como una de sus lineas exclusivas al punto de encontrarse con marcas que se enfocan en
diferentes mercados por parte del gremio productor, esto con el fin de defender la reputacion

alcanzada por su origen (Codoba y Araujo, 2020).
Entre las variadas marcas que sobresalen se incluyen:
e Juan Valdez: Café con procedencia de Narifio.
e  Starbucks: Narifio Supremo.
e Nespresso: Sandona (Municipio de Narifio) - edicion Limitada.

e Bucks County Co.: Region de Colombia-Narifio.
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e The Coffee Bean & Tea Leaf: Café Oscuro de Colombia Narifio.

Hay que resaltar que Juan Valdez tiene una linea especial de Cafés de origen de la siguiente manera:

Tabla 5.

Café de origen Juan Valdez

Café de origen Sabor Perfil de tasa Costo pesos Peso (gramos)
colombianos

Notas de sabor a

Café de origen | Suave Col $47.900 454 g
limén y dulce de

Narifio
panela
Té de

Cafée de origen ) Balanceado Col $47.900 454 g
manzanilla,

Santander i
azlcar morena y
chocolate

Chocolate

Café de origen Fuerte Col $47.900 454 g
Negro,  Dulce

Sierra Nevada
Caramelo, Nuez
Tostada

Dulce,

Café de origen Suave Col $47.900 454 g
Frutal fresa y

Tolima
mora
Malta Tostada y

Café de origen . . Fuerte Col $47.900 454 g
Miel de Cafia

Cauca
Naranja

Café de origen Balanceado Col $47.900 454 g
Madura y Dulce

Huila

de Caramelo

Nota. Obtenido de Juan Valdez (s.f.)
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La produccion limitada en minifundios permite un cuidado meticuloso en todas las etapas del
proceso, desde la cosecha hasta el beneficio del grano, lo que contribuye a su reputacion
consolidada (Calderon, 2021).

Esto ha permitido ser conocidos a nivel internacional mediante el concurso Tasa de excelencia
2021 donde café el Obraje de origen narifiense fue el ganador con el café tipo Geisha, sin embargo
tiene otros tipos de café estos son Caturra, Castillo y Bourbon cultivados en el municipio de Tangua
con altura de 2200 m.s.n.m (Obraje Cafe Especial, s.f).

En 2024 en el concurso la mejor taza tras solo 3 dias de feria se logré superar 9.000 millones de
pesos, donde la ganadora fue la caficultora Carla Benalcdzar Lasso logrando obtener un precio
record de 100 USD por libra de café Geisha, producido en el municipio de San Pedro de Cartago-
Narifio, adquirida por la empresa Café 18, este hecho hizo historia, revelando el reconocimiento
internacional de la calidad del café Narifiense, abriendo nuevas oportunidades a los productores
locales, estableciendo mejores vinculos comerciales con compradores internacionales.
(Gobernacion de Narifio, 2024).

Se obtuvo datos acerca del cultivo de café en la region de Narifio teniendo en cuenta sus
diferentes municipios el Centro de estudios de desarrollo Regional y empresarial (CEDRE) como

se muestran a continuacion en la siguientes graficas:
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Nota: Recopilado de Centro de estudios de desarrollo Regional y empresarial (CEDRE, 2022).

De acuerdo con la tabla anterior el mayor municipio de Narifio que sembré café en el afio 2022
es La Union seguido de San Lorenzo Buesaco y Coldn los de menor area Imues, Iles y por ultimo
Ricaurte.

Gréfico 3.
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Nota: Recopilado de Centro de estudios de desarrollo Regional y empresarial (CEDRE, 2022)

Como se puede observar en la tabla anterior los mayores productores de café es La Unidn, San

Lorenzo y Buesaco, los que menos productividad tienen son Imues, lles y Ricaurte.

Gréfico 4.
Area cosechada 2022 ha/municipios 2022
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Nota: Recopilado de Centro de estudios de desarrollo Regional y empresarial (CEDRE, 2022)

34



Diagnéstico y perspectivas de exportacion del café narifiense para fortalecer su comercializacion

De acuerdo a la tabla anterior los municipios que tienen mayor area cosechada son La Unién,

San Lorenzo y Buesaco, los que menos area tienen son Imues, lles y Ricaurte

Gréfico 5.
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Nota: Recopilado de Centro de estudios de desarrollo Regional y empresarial (CEDRE, 2022)

De acuerdo a la tabla anterior lo municipios que mayor rendimiento Linares, Pasto, y San pablo
y lo de menor son lles, Samaniego y Cumbitara.

Tabla 6.

Cuadro distintivo con las principales caracteristicas del Café de Narifio

Caracteristicas del Café de Narino

En los Gltimos afios se ha cultivado, Colombia y Castillo variedad regional, que

Variedades o ] ) . )
de Café han sustituido progresivamente a las variedades Caturra, Tipica y Borbon por su
e Café
susceptibilidad a roya. (Lagos, et al., 2019)
Perfil El Café de Narifio tiene un perfil de taza con alta acidez, cuerpo medio, notas
Sensorial dulces, taza limpia, suave y aroma muy pronunciado Estas cualidades lo
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diferencian y le otorgan reconocimiento internacional. (Cdrdoba y Guerrero,
2016)

La region se enfoca en minifundios con produccion limitada donde el caficultor
Produccion tiene un promedio de 0,97 ha, lo que permite un cuidado meticuloso en todas las
Limitada etapas del proceso de produccion, desde el cultivo hasta la cosecha y el beneficio
del grano (Calderén 2021)

R . El Café de Narifio ha consolidado una reputacion destacada, respaldada por
eputacion )
M marcas reconocidas como Juan Valdez, Starbucks, Nespresso, entre otras, que
y Marcas ] ] . _ )
enfatizan su origen en Narifio como un sello de calidad. (Codoba y Araujo, 2020).

Este cuadro distintivo resalta las principales caracteristicas del Café de Narifio, evidenciando su
singularidad en aspectos como, variedades de café, perfil sensorial, enfoque en produccién
limitada, relacion con cordilleras, reputacion y calidad diferenciada.

2.1.2. . Caracteristicas de café de origen narifiense en comparacién con las diferentes
ecorregiones de Colombia. Priorizando criterios como el perfil de sabor, acidez, cuerpo, aroma

y otros factores sensoriales.

Figura 5.

Perfil de taza por regién
PERFILES
DE TAZA
POR

REGION
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Nota: Producto insignia de colombia para el mundo. Perfil de taza de café en la region de Narifio
Obtenido de: Cafe de Colombia (s.f.)

Tabla 7.

Perfil de taza por region

Departamento

Perfiles de taza

Resolucién de proteccién de la

Denominacion de origen (DO)

Narifio

El café de Narifio se ha distinguido por
su alta calidad esto se debe a factores
como el gran contenido de materia
organica de los suelos, la altura en
donde se cultiva y las bajas
temperaturas que obligan a la planta a
conservar sus azucares, dando como
resultado una bebida concon perfil de
tasa alta acidez, cuerpo medio, notas
dulces, taza limpia, suave y aroma muy

pronunciado (Cafe de Colombia, s.f.).

Con el fin el salvaguardar las
caracteristicas Unicas del café de
Narifio la Superintendencia de
Comercio expidio la resolucién
N0.06093, de la misma manera
el 26 de noviembre de 2013 por
medio de la Resolucion No.
69902 la Sic delego la facultad
de autorizar el uso de la DO,
Café de Narifio en la Federacion
Nacional de Cafeteros (Cafe de

Colombia, s.f.).

Santander

Santander se caracteriza por tener un
perfil de taza limpia y balanceada con
cuerpo medio-alto; acidez media, con
sabores herbales, frutales y con ligeras

sensaciones citricas.

La zona cafetera de esta region ha
logrado tener un sistema tecnificado de
cultivo bajo sombra, permitiendo tener
teniendo

temperaturas homogéneas

como resultado que el desarrollo del

Para tener en cuenta sus
caracteristicas excepcionales y
no perderlas la
Superintendencia de Instruia y
Comercio expidio la Resolucién
No. 50042, esto se realiz0 a

partir del 25 de agosto de 2014.

(Cafe de Colombia, s.f.).
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fruto sea mas lento, produciendo
acumulacién de los azucares, esto
permite tener una cosecha concentrada,
con una recoleccion homogénea del
fruto en su grado méas O6ptimo de

madurez (Cafe de Colombia, s.f.).

Cauca

Cauca se caracteriza por tener un perfil
de taza con acidez alta, cuerpo medio
impresion global balanceada taza
limpia, suave con algunas notas dulces
y florales, con aromas muy fuertes y

acaramelados.

Estos atributos se generan debido a la
cantidad de horas de sol, el clima
constante esta zona esta protegida por
las montafias de los fuertes vientos y la
humedad que se genera del Pacifico
(Cafe de Colombia, s.f.).

Para salvaguardar los factores el
10 de agosto de 2011 Ia
Superintendencia de Instruia y
Comercio expidi6 la Resolucion
No. 41788 declaré proteccion de
Origen. De la misma manera pro
medio de la Res. No. 69903 la
SIC delegé la Facultad para
autorizar el uso de la DO del
Cauca en la Federacion de
Cafeteros (Cafe de Colombia,
s.f.).

Huila

Huila, se identifica por tener una
impresion global balanceada, notas
dulces con acidez y cuerpo medio/alto
fragancia  /aroma  intenso  con

sensaciones frutales acarameladas.

Esta region presenta la menor cantidad
de horas de brillo solar 3.5horas/dia)
generada por la nubosidad,
temperaturas constantes durante el dia
que favorecen la acumulacion de

compuesto quimicos en el fruto,

Bajo la solicitud de Federacion
de Cafeteros, la
Superintendencia de Industria y
Comercio expidi6 la Res.
N0.17989 del 16 de abril de
2013, la cual declara proteccion
del café de Huila como
denominacion de origen
protegida. Asimismo el 26 de
noviembre de 2013 por medio
de la Res. No 69904 la SIC
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obteniendo como resultado un grano de
café con caracteristicas de taza
uniformes, pese a las variaciones
quimicas que generan el proceso de

tostion (Cafe de Colombia, s.f.).

deleg6 DO café del Huila. (Cafe
de Colombia, s.t.).

Tolima

El Tolima se caracteriza por tener un
perfil de taza con acidez y cuerpo
medio- alto, taza limpia, suave, con
balance y sabores diversos en el
espectro de los dulces, combinados con
sensaciones frutales y citricas. Estos
factores se generan por la distribucion
de lluvias a lo largo del afio el clima
calido que permite eventos de floracion
dos veces al afio y los suelos con textura
arenosa, que beneficia los cultivos con
una mayor disponibilidad de nutrientes
(Cafe de Colombia, s.f.).

El 30 de enero de 2017, la
Superintendencia de Industria y
Comercio expidi6 la Res.
No0.2458 declaro proteccion de
DO (Cafe de Colombia, s.f.).

Sierra Nevada

La Sierra Nevada se caracteriza por
tener un perfil de taza limpia vy
balanceada con cuerpo medio-alto y
uniforme; acidez media con sabores
similares al chocolate. La fragancia y
aroma se puede notar dulces vy

anuezadas. (Cafe de Colombia, s.f.).

El 30 de enero de 2017, la
Superintendencia de Industria y
Comercio expidi6 la Res.
No0.2484 declaro proteccion de
DO para la Sierra Nevada por
solicitud de la Federacion de
Cafeteros. (Cafe de Colombia,
s.f.).
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Comparativa Fisicoquimica del Café en Departamentos Cafeteros de Colombia en base al departamento de Narifio

Caract Ecorregiones con denominacion de origen
eg'f;;fa Narifio Huila Santander Tolima Cauca Sierra Nevada
Café
Altitud 1,300 - 1,800 msnm 1600 Asciende desde los 100 1450 -~ 1650 1,500 - 2,500 msnm 1500-2000 msnm (Centro Nacional de
(Lagos et al. 2019) msnm m.s.n.m. hasta alcanzar msnm (Centro Nacional de Investigaciones de Café -, s.f.)
(Comité ~ cotas superiores a los (Buenaventura Investigaciones de
de 4200 msnm, con C. E., 2022) Café -, s.f.)
Cafeteros  Mmodificaciones en los
de Huila, factores
s climatoldgicos (TodaCo
lombia, 2019)
Microclima  variado, Temperat Al noroccidente del Temperatura Temperatura media Tropical de montafia, con temperaturas
entre 26 y 28 °C al wura media departamento en los promedio de que oscila entre los que oscilan desde -0 hasta 30°C
Clima norte, y algo menores anual de municipios de Sabana, 26°C (Esobar, , 24°C y los 27°C (Meteoblue, 2024).
hacia el sur (24 a 26 18-19°C  Puerto  Wilches y sf) (Escobar, s.f.)
°C). El 4rea montafiosa (Sarmient ~Barrancabermeja, y en
que conforma el o et al, generalalo largo de las
oriente del  2022) rlbe_ras del Magdalena, se
departamento, registra registran las  mayores
temperaturas muy temperaturas medlas,
variadas que van desde ::onz\éaolgres SUperiores a
los 20°C, hasta I?;s ' menores
temgeraturas inferiores temperaturas se observan
a 8 C presentes en a lo largo de los limites
algunos  de los con Norte de Santander,
paramos. con valores inferiores a
(TodaColombia, 2019) los 8°C. (TodaColombia,
2019)
Origen volcanico que Suelos Su relieve, Franco arenoso Derivados de Franco arenosos y franco arcillosos,
en conjunto le otorgan  fértiles susceptibilidad a la (Cortes, 2022) cenizas volcanicas, bajo contenido de materia organica
Suelos  condiciones (Ordofiez, erosién,  profundidad, asol y semi (Aguirre et al., 2022)
particulares al 2024) fertilidad natural y
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cultivo de café (Lagos las condiciones Sombra (Calderon,
et al., 2019) climéticas 2021)
(Farfan, 2020)
Caturra, Tipica, Catura, 97,46%, de variedades Colombia, Castillo, Colombia, Castillo, Colombia, Caturra, , Cenicafé-
Varied Borb6n, Colombia, typica, que se cultivan son Caturra, Tipica, Caturra, Tipica, 1y Tabi. (Cultura Colombiana, 2022)
ades de Castillo Castillo, resistentes a roya, Borbdny Tabi. Borbon y  Tabi
Café  (Lagos et al., 2019) Borboin, (Comité de Cafeteros de (Comité de (Calderon, 2021)
Colombia  Santander, s.f.) Cafeteros  del
,Maragog Tolima, s.f.)
ype, Tabi,
Geisha
(Factor,
s.f.)
Predios son 84.000fa Hay Hay 116.229 Mas de 93.000 Tiene alrededor de 20.297 hectareas
Produc minifundios con milias que 55,300 hectareas cultiva  hectareas mil las familias dedicas a esta siembra de café (Semana,
cién  limitada asistencia cultivan1 das de cultivadas con encargadas de 2017)
Limita técnica; el beneficio y 45.741he café33.600 familias café en 71.498 cultivar 94.500
da secado del café, se ctareas cafeteras cultivan fincas hectareas (Comité
realiza de (Comité en 38.351 fincas (Comité individuales y de Cafeteros de
manera elemental, con de de Cafeteros de 61.465 familias Cauca, s.f.)
ausencia en su mayoria Cafeteros  Santander, s.f.) cafetaleras
de infraestructura, de Huila, (Macondo, s.f.)
equipos s.f)

y maquinaria para el
proceso del grano
(Lagos et al., 2019)
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2.2.  Segundo Objetivo Especifico

Analizar el impacto socio-econdémico de la regién de Narifio y como este se integra en la

cultura local a través de la matriz DOFA.

El anélisis socioecondémico del café en Colombia a partir de una matriz DOFA permite
identificar factores criticos que afectan tanto la produccion como la comercializacion de este
importante producto. Esta se realiz6 mediante a datos recolectados de caficultores presentes
en el concurso la mejor Taza donde hablando con algunos de ellos exponian sus debilidades,
fortalezas, oportunidades, y posibles amenazas a continuacién, se presenta un analisis

detallado utilizando esta herramienta.

Tabla 9.
Matriz DOFA de impacto socio-economico

D Dependencia del Café

Acceso Limitado a Mercados

Infraestructura vial y costos de transporte

Escaso poder de negociacion

Perdida de trazabilidad

Volatilidad de precios

@) Tendencia de consumo de café especial

Apertura de nuevos mercados

Alianzas estratégicas

Crecimiento de demanda

Generacion de empleo
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Interés por la sostenibilidad

Calidad y diferenciacién

Tradicion cafetera

Ubicacién geografica

Reputacion en el mercado internacional

Certificaciones

Diversidad de variedades

Productos sustitutos

Avance de los cultivos de café Robusta en

Colombia

Cambio climatico

Competencia internacional

Relevo generacional

Regulaciones y barreras comerciales
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Figura 6.
Matriz Micmac
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En resumen, el café ha sido un pilar importante en el desarrollo socioeconomico de
Narifio, pero el analisis DOFA destaca la importancia de diversificar la economia, fortalecer
la infraestructura y abordar desafios como la desigualdad y el cambio climéatico para asegurar
un desarrollo sostenible e inclusivo en la regién. Por ende, el café en Narifio no es
simplemente un producto agricola, sino un simbolo arraigado en la identidad local. La matriz
DOFA proporciona un marco que destaca la necesidad de abrazar las oportunidades
emergentes, abordar las debilidades con resiliencia y prepararse para enfrentar amenazas con

estrategias proactivas, asegurando asi un desarrollo integral y sostenible para la region.

Tabla 10.

Tabla de empresas registradas con Denominacion de Origen Narifio

Usuarios con Denominacion de Origen de café de Narifio

Usuario Autorizado Tipo de café Marca

Tostado Juan Valdez (Narifio-suave)
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Almacenes Generales de Tostado Juan Valdez ( Café edicion
Depésito de cafée  SA- Especial de Carnaval de
ALMACAFE Blancos y negros)
Aroma del Viento S.A.S Tostado Aromas del viento
Tostado La  Jacoba  (Platinum
LineTostién Media)
Asociacién de productores Tostado La Jacoba (Linea Oro)
Agropecuarios de la unién Tostion (media)
Tostado Oceano Azul (linea
mediterraneo)
Tostado Kafetal Gold Brain -
Tostion media
Tostado Kafetal Bold Black— Tostion
media
Tostado Kafetal First Class — Tostion
media
Verde No aplica
Banca Exportadora Verde No aplica
(Banexport) - Ruiz Hurtado
, Tostado Café 18 (Origenes Narifio)
Café Norte
(Variedad Castillo,
Colombiatosion media)
Café Quindio S.A.S Tostado Café Britt
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Tostado Cafe Britt (Export Reserve -
Narifio Volcanico — 100%
Café Ardbica — Tostion
Media)
Carcafé Ltda. Verde No aplica
Colombian Free Coffee SAS Verde No aplica
Cooperativa de Caficultores Tostado Café  Occidente  (Café
de Occidente de Narifio Ltda Premium - Variedad Castillo
y Caturra - Tostion Media)
Cooperativa Multiactiva de Tostado Café Mestizo
Cafeteros de Narifio
LTDACOOMERCIACAFE
LTDA
El Café de Buesaco S.A.S.  Tostado Koaphi tradicional — Tostion
alta
Tostado Koaphi Gourmet — Tostion
media
Tostado Koaphi Especial — Tostion
media
Tostado Café Cerezo Andino (High
Quality — Tostién alta)
Grupo 4 Elementos SAS Tostado La Vereda Café Regional

antes Cosechas Calle Larga
S.AS

(Narifio— tostion media)

55



Diagndstico y perspectivas de exportacion del café narifiense para fortalecer su comercializacion

Inconexus S.A.S Tostado Cafecultor (Inga Mystique,
Caturra, Colombia, Tostion
Alta)
Industria cafetera de Narifio Tostado Morasurco linea gourmet
S.A.S - INCAFEN S.A.S (tostion clara - (grano,
molido)
Tostado Morasurco linea supremo
(tostion media)
Industria Colombiana de Tostado Colombia Narifio (Tostion
Café S.A.S -Colcafé S.A.S medio)
Trilladora Tostadora de Tostado Café Cerezo Andino
Café - TRITOCAFE S.A
Tostado Café Cerezo Andino (High
Quality tostion media)
Tostado Hizcafé
Tostado Entre Rios Café
Tostado Luis Benavides - GOLD
(Variedad Arabiga - tostion
media)
Vive Café S.A. BIC antes Tostado Amor Perfecto Narifio
Vive Cafée S.A
Tostado El Market Colombia Narifio
Tostado El Aviador (tostién media)
Tostado Finca Villa Carolina(Café

especial agroecologico y
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Viviana Andrea Enriquez con atributos  citricos  —

caramelizados, Variedad
Castillo- Tostion Media)

Cabrera

Verde No aplica

Nota: obtenido de Café de Colombia (s.f.)

Es fundamental considerar el papel de los productores de café en la implementacién de
estrategias de comercializacion, ya que ellos son el punto de partida para aumentar la
visibilidad del café colombiano en los mercados internacionales. Segun los datos de la
Céamara de Comercio y el registro del CIIU A123, actualmente existen 307 empresas
relacionadas con la produccion de café en Narifio, de las cuales solo una es clasificada como
empresa mediana, mientras que las demas son micro o pequefias empresas. Este perfil
empresarial refleja un sector fragmentado y orientado principalmente a la produccién en
pequefia escala. Ademas, segun la Federacion Nacional de Cafeteros, solo 18 empresas en
Narifio estan registradas para exportacion, lo cual limita el acceso directo a mercados

internacionales y su potencial de crecimiento.

Segun lo Consultado en las Estadisticas de comercio para el desarrollo internacional de
las empresas Tredmap el 26 de septiembre de 2024, tomando como fuente la direccion de
impuestos y aduanas, DIAN, los paises que mas importan café colombiano el primero
encontrado es Estados Unidos, seguido de Bélgica, Alemania, Canada, Japon y China como

Se muestra a continuacion:
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Gréfico 6.

Gréfico de lineas de tendencia consumo de café segln paises importadores de café

colombiano desde el afio 2019 hasta 2023

List of importing markets for a product exported by Colombia in 2023
Product: 090111 Coffee (excl. roasted and decaffeinated)
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Nota: Consultado en las Estadisticas de comercio para el desarrollo internacional de las
empresas Tredmap el 26 de septiembre de 2024, tomando como fuente la direccion de

impuestos y aduanas, DIAN.

Colombia es reconocida globalmente por su calidad en el café Arabica, en los ultimos
afios el consumo interno de café en Colombia ha aumentado aproximadamente un 3%, esto
gracias a marcas reconocidas como Juan Valdez, los cuales se han esforzado por destacar el
mercado local, el café de especialidad también tiene una participacion del 3% y 5% del

consumo total en Colombia, lo que indica un crecimiento constante. (Stanley, 2023).

A partir de datos recopilados de trademap se puede evidenciar que la tendencia de
consumo esta disminuyendo esto generado a factores atipicos como la perdida de café que
tuvo Brasil, ademas la pandemia ha hecho que se pierdan las tendencias, sin embargo se ven
también como surgen nuevos mercados emergentes como China la cual va en crecimiento

COmo Se muestra a continuacion:
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Gréfico 7.

Paises importadores de café colombiano

Paises importadores de café colombiano
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Nota: Consultado en las Estadisticas de comercio para el desarrollo internacional de las
empresas Tredmap el 26 de septiembre de 2024, tomando como fuente la direccion de

impuestos y aduanas, DIAN.

En el ambito global, los datos de TradeMap evidencian una tendencia a la baja en el
consumo general de café, debido en parte a factores atipicos como la significativa pérdida de
produccién en Brasil, el mayor productor mundial de café, causada por condiciones
climéticas adversas. Esta situacion, combinada con los efectos econdémicos de la pandemia
de COVID-19, altero los patrones de consumo en mercados clave, donde el poder adquisitivo
y el cambio en los habitos de los consumidores afectaron la demanda de café segin
Colmenares y Moncada , las medidas de distancia social causaron el cierre de gran parte de
los sectores de la hosteleria, el turismo y el comercio, dejando en funcionando Unicamente
sectores fundamentales para poder atender la crisis de salud publica esto es posible que haya
afectado el consumo de café (Colmenares y Moncada, 2021). Sin embargo, a pesar de estos
factores, han surgido nuevos mercados emergentes, como China, donde el consumo de café
ha mostrado un crecimiento notable. Estos nuevos mercados representan una oportunidad
significativa para el café colombiano, que puede posicionarse como un producto premium en

lugares donde el consumo de cafés de alta calidad esta en ascenso. En conclusion, a pesar de
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los desafios en el mercado global, el café colombiano se encuentra en una posicion favorable

gracias al crecimiento del consumo interno y a la expansion hacia mercados emergentes.

La region de Asia-Pacifico esta experimentando un rapido crecimiento en la demanda de café
de especialidad, lo cual representa una oportunidad estratégica para los productores de café
de Narifio. Con una tasa de crecimiento anual proyectada del 15.3% desde ahora hasta el
2030, el mercado asiatico se estd consolidando como uno de los destinos de mayor expansion
para el café de alta calidad. Esta tendencia es impulsada por el aumento de la clase media,
especialmente en paises como China, Taiwan y Japén, donde los consumidores han adoptado
el café de especialidad como parte de su estilo de vida moderno y estan dispuestos a pagar
un precio mayor por productos diferenciados y de origen certificado (Stanley, 2023).

El mercado asiatico tambien representa una oportunidad para que los productores de
Narifio diversifiquen sus destinos de exportacion, reduciendo la dependencia de los mercados
tradicionales en América del Norte y Europa. El crecimiento de la demanda de café de
especialidad en Asia-Pacifico constituye un mercado clave para el café de Narifio, que puede

capitalizar sus caracteristicas de alta calidad y origen auténtico.
2.2.1. Tendencias del consumo de café colombiano en Estados Unidos

El café colombiano goza de gran prestigio en Estados Unidos y se estan observando
tendencias importantes en las preferencias de los consumidores y en los perfiles de sabor. En
las siguientes secciones se describen aspectos clave de estas tendencias, como el

reconocimiento, los perfiles de sabor y los patrones de consumo.

2.2.1.1.  Alto reconocimiento. Segun la Asociacion Nacional del Café (NCA), el 85%
de los estadounidenses reconocen a Colombia como un pais productor de café, lo que lo
convierte en el origen mas reconocido para el café en los EE. UU. Esto es significativamente
mas alto que Brasil (67%) y otros paises como Costa Rica y Kenia (EI Espectador, 2015;

Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, s.f.)

Asociacion de calidad: el café colombiano se percibe como de alta calidad, y el 96 % de

los consumidores estadounidenses lo califican como bueno o excelente. Esta fuerte
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asociacion con la calidad aumenta su atractivo entre los consumidores (Federacion Nacional

de Cafeteros de Colombia, s.f.)

Caracteristicas del sabor: El café colombiano se elabora principalmente a partir de granos
de arébica, conocidos por su sabor suave y delicado con toques de dulzura y acidez agradable.
Este perfil de sabor se atribuye en gran medida a las condiciones climaticas especificas y a
la experiencia en regiones como Antioquia y Quindio, donde Narifio no se puede quedar atras
con su perfil de sabor puede encontrar un mercado potencial en Estados Unidos, (Verified
Market Research, 2023).

2.2.1.2.  Tendencias en el consumo. Aumento de la popularidad entre los
consumidores mas jovenes de café : los grupos demograficos mas jovenes, en particular los
de entre 18 y 24 afios, consumen cada vez mas café. Su consumo promedio aumento de 2,3

tazas a 3,3 tazas por dia (Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, s.f.).

2.2.1.3. Demanda de cafe de especialidad. existe una tendencia creciente hacia el
consumo de café de especialidad, con un 52% de los consumidores estadounidenses de 18
afios, cifra que aumenta al 62% entre los de 25 a 39 afios. Este cambio indica un cambio hacia
perfiles de sabor y métodos de preparacion mas sofisticados. Ademas, algunas cifras predicen
que el mercado de café de especialidad de América del Norte crecera un 20% interanual hasta
2030. Por lo anterior el consumo de café se convertiria en el mercado de mas rapido

crecimiento del mundo (Wensma, 2023).

2.2.1.4.  Perspectivas del mercado. Se proyecta que el mercado de café colombiano
crecera significativamente, valorado en aproximadamente USD 5.34 mil millones en 2023 ,
con expectativas de alcanzar USD 6.7 mil millones para 2031.Este crecimiento esta
impulsado por el creciente interés de los consumidores en productos de café de alta calidad
y de origen sostenible, lo que genera mayor tendencia al café colombiano que tenga practicas
de produccién éticas, como el comercio justo y agricultura organica (Verified Market
Research, 2023).

En resumen, el café colombiano goza de un sélido reconocimiento y una fuerte percepcion

de calidad entre los consumidores estadounidenses. Las tendencias indican un cambio hacia
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los cafés gourmet y de especialidad, en particular entre los grupos demograficos mas jovenes
que prefieren perfiles de sabor diversos y métodos de preparacion innovadores.

Informe sobre el café en Europa anuncia que Bélgica actualmente importa el 12,8% del
total de café verde de la Union Europea, Alemania, Italia, Bélgica y Espafia suman en
conjunto mas del 80% de las importaciones totales de café verde de la Unién Europea. Por
esta razdn, las importaciones de café verde tienden a concentrarse en grandes importadores
tradicionales o en aquellos paises donde se encuentran los puertos méas activos de Europa.
(European Coffee Federation, 2023).

2.2.2. Tendencias de consumo de café de Bélgica

2.2.2.1.  Tamafio y crecimiento del mercado. El mercado de café belga se valoro en
aproximadamente 46,4 mil toneladas en 2023, con expectativas de una CAGR del 4 % hasta
2030. Este crecimiento esta impulsado por el aumento del consumo de café, impulsado por
una popularidad creciente de café tipo especial y una preferencia creciente por mezclas de
café Premium. Segun informe se cree que cada persona en Bélgica aproximadamente esta

consumiendo 6,8 kilogramos de café por afio (Precision Business Insights, 2023).

2.2.2.2.  Cultura del café. Bélgica tiene una rica cultura del café, con un nimero
significativo de cafeterias y cafés que contribuyen a aumentar las tasas de consumo, gracias
a esta cultura la interaccion social mejora la experiencia general del café, (Precision Business
Insights, 2023).

2.2.2.3. Cambio hacia la comodidad. Existe una tendencia notable hacia la
comodidad, los estilos de vida agitados han llevado a una demanda hacia el consumo del café
ya que los consumidores prefieren cada vez mas las cafeteras monodosis y las capsulas de
café. El mercado de capsulas de café crecio un 9,3 % entre 2019 y 2020, lo que indica una
preferencia por métodos de preparacion rapidos y faciles (Ministerio de Asuntos Exteriores,
2021).

Bélgica tiene deferentes marcas de café reconocidas entre estas se encuentran Douwe
Egberts, Delhaize, Starbucks, Donko’s, Lavazza espresso point, St Michel, Jacmotte, Java

coffe Company, Cafés preko, miko y straus Coffee. (Precision Business Insights, 2023).
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En la gréfica que se presenta a continuacion se observa que el sector agricola que mas se
exporta es el café y sus principales compradores son Estados unidos, seguido de Bélgica y
Alemania.

Figura 7.

Tabla de exportaciones agroindustriales

EL AGRO COLOMBIANO EN
EL MERCADO EXTRANJERO

EXPORTACIONES Con corte a noviembre*
AGROINDUSTRIALES 2022  US$709,01 millones

EXPORTACIONES SECTORES AGRICOLAS
*Con corte a noviembre (cifras en millones)

(afé US$3.622
Flores y plantas vivas US$1.929
Banano US$968,6
Total: US$7.547
COMPRADORES:

EEUU. US$3.582
Bélgica US$444,4
Alemania US$380,4

Nota: obtenido de (Solorzano, 2023)

2.2.2.4.  Sensibilidad al precio. A pesar del crecimiento de los productos de primera
calidad, la sensibilidad al precio sigue siendo un desafio para algunos segmentos del
mercado. Los consumidores se estan volviendo mas exigentes con respecto a la calidad frente
al costo, lo que influye en las decisiones de compra, sin embargo hay que tener en cuenta que
los fabricantes y mayoristas de café en el pais Belga innovan continuamente con el fin de
satisfacer a los consumidores un ejemplo claro de esto es en septiembre de 2021 Coca-Cola
hizo el lanzamiento de su marca en 4 ciudades, Amberes, Bruselas, Gante y Lieja (Precision
Business Insights, 2023).

Las novedades importantes si se habla del mercado de café belga: “En julio de 2023, la

marca internacional de café Lavazza lanzé una nueva tienda de comercio electrdnico
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componible en la plataforma BigCommerce para respaldar las ventas en los Paises Bajos y
Bélgica”. (Precision Business Insights, 2023).

Segun Nestle el 15% del café se sirve frio es generalmente enfocado a jovenes de la
generacion Z. (Nestle, 2023).Pensando en lo anterior En abril de 2023, Nescafé lanz6 Ice
Roast, el primer café soluble de la marca disefiado especialmente para consumir con agua o

leche frias y con hielo (Precision Business Insights, 2023).
2.2.3. Tendencias de consumo de café en Alemania.

Segun lo analizado por la plataforma de datos tredmap el café colombiano ha logrado
posicionarse de manera positiva en Alemania, donde esta plataforma dice que en 2023 es el
tercer mayor importador de consumo de café colombiano este maneja una creciente demanda

de café de especial de alta calidad.

2.2.3.1.  Preferencias de los consumidores. Crecimiento del mercado del café esta en
expansion, con expectativas de tasas de crecimiento anual aproximadamente del 14,5% hasta
el 2025, hay que tener en cuenta que el café aleméan tiene preferencia de café de filtro, es
decir que se realiza en cualquier tipo de cafetera que tenga un filtro, sin embargo las bebidas
a base de expreso son populares siendo el capuchino la bebida a base de expreso mas popular

en Alemania (Helena Coffee Processing & Export, 2023).

2.2.3.2.  Tendencias de importacién. Colombia se encuentra entre los principales
proveedores de café a Alemania, junto con Brasil y Vietnam. La demanda de café colombiano
se ve reforzada por su reputacion de calidad y sus caracteristicas de sabor Unicas, lo que lo
convierte en una opcion muy solicitada entre los consumidores alemanes (Helena Coffee
Processing & Export, 2023).

2.2.3.3. Habitos de consumo. El consumo de café en Alemania es de una media de
5,4 kg por persona al afio, con una marcada preferencia por el café de filtro y las bebidas a
base de espresso. La cultura del café estd en auge, con un nimero cada vez mayor de
cafeterias especializadas que atienden a clientes exigentes que buscan bebidas de alta calidad

(Ministerio de Asuntos Exteriores, 2021).
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2.2.3.4. Tendencias demograficas. el café es mas popular entre personas de 30 a 49
afios quienes tienen mas posibilidades de diversificar opciones de café y apreciar los

diferentes matices de cafés especiales (Helena Coffee Processing & Export, 2023).
2.2.4. Tendencias de consumo en Canada

Se espera que en 2022/23 se hayan consumido 5,49 millones de bolsas de 60 kilogramos de
café ya que se encuentra en auge en los ultimos afios, hay que tener en cuenta que Colombia

es el mayor proveedor de café a Canada, incluso superando a Brasil. (Ridder, 2023).

2.2.4.1.  Tendencia canadiense. Existe un creciente interés entre los consumidores
canadienses en los tostados ligeros a medios que resaltan estas notas frutales y florales,
particularmente en las cafeterias de especialidad que enfatizan las ofertas de origen Gnico
(Consranrin, 2023).

2.2.5. Tendencias de consumo en China

El café colombiano ha experimentado una alta demanda en China, gracias a la creciente
cultura de café y por el cambio de preferencia de los consumidores, el sabor se ha tornado
muy atractivo para los consumidores chinos mas jovenes, estos se encuentran explorando los
cafés especiales, eventos como JD.COM presentan diversos sabores a un gran publico, lo que

ha mejorado la apreciacion de la complejidad derivados de Colombia (Retail, 2023).

Las exportaciones de café de Colombia a China alcanzaron los US$78,4 millones en 2022,
lo que marca un aumento del 66% respecto al afio anterior por estas cifras se puede apreciar

que se la moda de tomar café se esta expandiendo cada vez mas (Retail, 2023).

Segun cifras de la Federacion Nacional de Cafeteros (FNC), Dane y Dian, en el primer
trimestre de 2024, China alcanz6 a ser el segundo comprador mas importante de café de
Colombia, este pais se encuentra por detras de Estados Unidos, a pesar de que al cierre del
afio va a ser el sexto, las proyecciones dan indicios que en los proximos afios es posible

consolidarse en el segundo lugar (Asociacion Nacional de Comercio Exterior , 2024).
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3. Conclusiones

El café de Narifio tiene un alto impacto positivo en el mercado internacional debido a su
calidad excepcional y su reconocimiento como café de especialidad. Sin embargo, la
capacidad productiva del departamento es limitada en comparacién con otras regiones como
Huila, dado que la mayoria de los caficultores en Narifio son minifundistas. Para satisfacer
la demanda internacional, se recomienda que los caficultores trabajen en cooperativas o
asociaciones, lo cual permitiria unificar esfuerzos y alcanzar volimenes mas competitivos en

el mercado extranjero.

El cultivo de café en Narifio no solo beneficia la economia local, sino que también genera
empleo e ingresos para miles de familias, actuando como un pilar socioeconémico y cultural
en la region. Mas que un producto agricola, el café de Narifio es una tradicion que fortalece
el tejido social y contribuye a la identidad cultural de sus comunidades, haciendo de esta

actividad una fuente de cohesion social.

A pesar del gran potencial que posee el café de Narifio, la productividad se ve afectada por
posibles deficiencias en el manejo industrial y estructural, lo cual genera variabilidad en la
calidad del grano. Esta falta de consistencia en la calidad limita la inclusion de Narifio en
mercados nacionales e internacionales de mayor valor. Es fundamental mejorar los procesos
de produccién y manejo pos cosecha para asegurar una calidad uniforme que permita al café

de Narifio competir en los mercados mas exigentes.

Para la exportacion del café de Narifio, se recomienda enfocarse en mercados clave como
Estados Unidos, Bélgica, Canada, Alemania, Japon y China. Cabe destacar que ninguno de
estos paises, excepto China, aplica aranceles a las importaciones de café colombiano, lo cual
representa una ventaja competitiva para los productores de Narifio en la mayoria de estos

destinos.
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4, Recomendaciones
Recomendaciones estratégicas para mejorar el potencial de exportacion del café de Narifio:

Fomento de la asociatividad y fortalecimiento de cooperativas: Incentivar la formacion y
fortalecimiento de cooperativas de caficultores en Narifio puede aumentar la capacidad de
produccion y mejorar la competitividad. Esto permite a los pequefios productores unir
esfuerzos para acceder a recursos financieros, asistencia técnica, y desarrollar infraestructura
de almacenamiento y procesamiento, lo cual optimiza la calidad y cantidad de café destinado

a la exportacion

Mejoras en infraestructura y capacitacion para el manejo poscosecha: Para garantizar la
consistencia en la calidad del café, es crucial invertir en infraestructura adecuada y capacitar
a los caficultores en procesos poscosecha estandarizados. Esto incluye técnicas de secado,
almacenamiento y clasificacion que minimicen la variabilidad en la calidad del grano y
aseguren que el café cumpla con los estandares de los mercados internacionales de

especialidad.

Desarrollo de una marca distintiva para el café de Narifio: Crear una estrategia de marca
que resalte la identidad unica del café de Narifio, vinculando su calidad y sus atributos
organolépticos con la cultura y tradicion de la region, puede aumentar su reconocimiento y
demanda en el extranjero. Esto permite que el café se posicione en el mercado de especialidad
con un valor agregado, atrayendo a consumidores que valoran la procedencia y autenticidad

del producto.

Exploracion y fortalecimiento de relaciones comerciales en mercados clave sin barreras
arancelarias: Aprovechar la ausencia de aranceles en paises como Estados Unidos, Bélgica,
Canada, Alemania y Japon, impulsando una estrategia comercial especifica para estos
mercados, puede potenciar la exportacion. Esto implica establecer alianzas con distribuidores
y torrefactores en dichos paises, destacando las cualidades exclusivas del café de Narifio y

asegurando su disponibilidad en el mercado con una oferta constante y de alta calidad.
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Anexos
Anexo A.
Presupuesto
Recursos o
HUMANoS Institucion a la que pertenece Horas Costo $/ hora Total
1 640 3.250 $2°080.000
Total, recursos humanos $ 2°080.000
Recursos materiales Costo $ Fuente de financiamiento
Computador $ 1°200.000 Personal
Impresiones $50.000 Personal
Subtotal $ 1°250.000
Otros recursos
Transporte $ 320.000 Personal
Subtotal $320.000
Total recursos materiales $ 1°570.000
Total, recursos humanos Total, recursos Costo total
materiales
$2°080.000 $ 1°570.000 $ 3°650.000
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Anexo B.
Cronograma
PROGRAMA ACADEMICO
ACTIVIDADES POR - - —
OBJETIVOS . i re | Noviembre | Diciembr
OBJETIVO Julio Agosto Septie | Octubre | Noviembre ciembre
mbre
1 41 5 |7/, 8] 9 ]10]11]12] 13 14
Identificar de manera
bibliografica las diferentes
caracteristicas de café de
origen narifiense en
comparacion con las| ¥
Identificar las dlferentgs ecorregiones de
. Colombia. priorizando
variables criterios como el perfil de
diferenciadoras de | sabor, acidez, cuerpo, aroma
las caracteristicas | Y otros factores sensoriales.
particulares del café | Elaborar un cuadro distintivo
narifiense en | resaltando las principales
relacion a  las | caracteristicas del café de X
ecorregiones de | Narifio con respecto a Igs
denominacién  de otras _ ecorregiones e
. .| Colombia
origen en Colombia.
Analizar el impacto socio-
Analizar el impacto socio-
econémico de la regién de X |
Narifio y cdmo este se integra
en la cultura local atreves de
la matriz DOFA.
Establecer las diferentes X
estrategias para la X
Realizar una comercu_’:\hzacmn de_l~ café
revision de nosibles especializados de Narifio
d P Determinar la cantidad de
merca _OS caficultores que se
potenciales, encuentran registrados en la X | X
teniendo en cuenta|ciamara de comercio de
las tendencias de | Narifio
consumo donde las - )
caracteristicas ~ del | 'dentificar O:OS fPa'sei de X | X
café de origen exportacion de café narifiense
narinense puedan ["Analizar las estrategias de
ser reconocidos para | comercializacion en el
su comercializacién | mercado, identificando las
en el mercado tendencias  de _ consumo
) . actuales en los paises de alta X | X
internacional. demanda recopilando
ejemplos de empresas o
productores que hayan tenido
éxito en la promocion de
cafés especiales
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X
Entrega de documento final y X | X
sustentacion
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