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RESUMEN:

Las practicas financieras se encuentran inherentes en el desarrollo de la actividad
empresarial. Por tal motivo, su identificacion, permite determinar qué tan eficiente
ha sido su implementacién, a partir de los conocimientos que los directivos y
propietarios poseen, para la generacion de estrategias y toma de decisiones, que
realmente puedan generar mayor riqueza para las empresas y sus inversionistas.

Debido a la ausencia de investigaciones referentes a la gestion financiera en el
sector de confecciones de la ciudad de Pasto, se identificé la importancia de
conocer, la aplicacion de las practicas financieras en estas pymes y su relacion
frente a la utilidad y rentabilidad. Para ello, inicialmente se empled la encuesta como
método de obtencién de informacién, de la cual se pudo determinar el grado de
conocimiento de los conceptos, indicadores, herramientas y habilidades financieras
para la formulacion de estrategias y toma de decisiones, que poseen los propietarios
de 8 pequeiias empresas, quienes fueron elegidas de 409 Mipymes al cumplir
ciertas caracteristicas.

Posteriormente, el area contable (interna o externa) de cada empresa, suministré
los estados financieros (Estado resultados y Estado de situacion financiera), a los
cuales se les aplicaron los indicadores: de actividad y de productividad de activos;
de igual manera se emple6 el andlisis horizontal y vertical, para determinar cémo
estas practicas financieras fueron implementadas y su impacto tanto en la utilidad
como en la rentabilidad (ROE y ROI); evidenciando diversas dificultades y falencias
causadas por el desconocimiento. Por lo cual, se propuso un plan de accion, que se
sugiere implementar para corregir dichos errores.

ABSTRACT:

Financial practices are inherent in the development of business activity. For this
reason, its identification allows us to determine how efficient its implementation has
been, based on the knowledge that managers and owners have, for the generation
of strategies and decision making, which can truly generate greater wealth for
companies and their customers. investors.

Due to the absence of research regarding financial management in the clothing
sector of the city of Pasto, the importance of knowing the application of financial
practices in these SMEs and their relationship with utility and profitability was
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identified. For this, initially the survey was used as a method of obtaining information,
from which it was possible to determine the degree of knowledge of the concepts,
indicators, tools and financial skills for the formulation of strategies and decision
making, which the owners of 8 small companies, who were chosen from 409 MSMEs
by meeting certain characteristics.

Subsequently, the accounting area (internal or external) of each company provided
the financial statements (Income Statement and Statement of Financial Position), to
which the following indicators were applied: activity and asset productivity; Likewise,
horizontal and vertical analysis was used to determine how these financial practices
were implemented and their impact on both profit and profitability (ROE and ROI);
evidencing various difficulties and shortcomings caused by ignorance. Therefore, an
action plan was proposed, which it is suggested to implement to correct these errors.

CONCLUSIONES:

La identificacion de las practicas financieras en las empresas de confeccion,
permitio la evaluacién de la gestion financiera que se venia desempefando,
logrando reconocer aquellos procesos donde se habia cometido errores y cuales
se deberian fortalecer.

Las précticas financieras se encuentran directamente relacionadas con la utilidad y
rentabilidad; por lo tanto, la justa asignacion de recursos en el capital de trabajo, la
financiacion de operaciones con un bajo costo, en un ambiente comercial estable,
favorecen al crecimiento de las utilidades, por consiguiente, de la rentabilidad. Por
el contrario, el desfinanciamiento de los activos de corto plazo (cuentas por cobrar
e inventarios), la obtencion de recursos con tasas de interés altas, en un mercado
decreciente, perjudican a la generacion de ingresos.

CONCLUSIONS:

The identification of financial practices in clothing companies allowed the evaluation
of the financial management that was being carried out, managing to recognize those
processes where errors had been made and which should be strengthened.

Financial practices are directly related to profit and profitability; Therefore, the fair
allocation of resources in working capital, the financing of operations with a low cost,
in a stable commercial environment, favor the growth of profits, consequently,
profitability. On the contrary, the definancing of short-term assets (accounts
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receivable and inventories), obtaining resources with high interest rates, in a
declining market, harm the generation of income.

RECOMENDACIONES:

Incorporar el plan de mejoramiento en lo posible de manera completa, utilizandolo
como instrumento en la toma de decisiones; para obtener los resultados
deseados, al corregir todas las debilidades encontradas. Esto permite alcanzar la
eficiencia en la gestidn financiera y contribuye a la creacion de valor para los
propietarios.

Identificar el comportamiento de las practicas financieras, posterior a la
implementacion del plan de mejoramiento. Analizando el impacto, que este tuvo en
el estado de resultados, la estructura de inversion y financiacion, por consiguiente,
el efecto ocasionado en la utilidad y rentabilidad.

RECOMMENDATIONS:

Incorporate the improvement plan as completely as possible, using it as an
instrument in decision-making; to obtain the desired results, by correcting all the
weaknesses found. This allows efficiency in financial management to be achieved
and contributes to the creation of value for owners.

Identify the behavior of financial practices, after the implementation of the
improvement plan. Analyzing the impact that this had on the income statement, the
investment and financing structure, consequently, the effect caused on profit and
profitability.
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