
PRÁCTICAS FINANCIERAS FRENTE A LA UTILIDAD Y RENTABILIDAD DE 
LAS MICRO Y PEQUEÑAS EMPRESAS DEL SECTOR INDUSTRIAL TEXTIL EN 

LA CIUDAD DE PASTO 
(Resumen Analítico) 

 
 

FINANCIAL PRACTICES FACING THE UTILITY AND PROFITABILITY OF 
MICRO AND SMALL ENTERPRISES IN THE TEXTILE INDUSTRIAL SECTOR 

IN THE CITY OF PASTO  
(Analytical Summary) 

 
 
Autores (Authors): DELGADO ONOFRE RICHARD ALEX, ESCOBAR 
QUISTANCHALA SANDRA MILENA Y SANTACRUZ ERAZO OSCAR IVÁN  
Facultad (Faculty): Ciencias Contables, Económicas y Administrativas 
Programa (Program): MAESTRÍA EN GERENCIA Y ASESORÍA FINANCIERA 
Asesor (Support): PhD. BOLIVAR ARTURO DELGADO 
Fecha de terminación del estudio (End of the research): septiembre de 2024 
Modalidad de Investigación (Kind of research): Trabajo de Grado 
 
 
PALABRAS CLAVES: 
 
PRÁCTICAS FINANCIERAS 
DESARROLLO EMPRESARIAL 
MICRO Y PEQUEÑA EMPRESA 
SECTOR INDUSTRIAL TEXTIL 
UTILIDAD 
RENTABILIDAD 
 
 
KEY WORDS: 
 
FINANCIAL PRACTICES 
BUSINESS DEVELOPMENT 
MICRO AND SMALL ENTERPRISES 
TEXTILE INDUSTRIAL SECTOR 
UTILITY 
PROFITABILITY 
 
 
RESUMEN: El presente trabajo de investigación tiene como propósito desarrollar 
un análisis de las prácticas financieras frente a la utilidad y rentabilidad de las 
Micro y Pequeñas empresas del sector industrial textil en la ciudad de Pasto. Este 
estudio se encuentra incluido dentro de la línea de investigación desarrollo 



empresarial adscrita al grupo de investigación Contar de la Facultad de Ciencias 
Contables, Económicas y Administrativas de la Universidad Mariana. Lo cual 
permitirá el diseño de un proyecto enfocado en el contexto de las prácticas 
financieras aplicadas por el nivel directivo del sector textil, así como el establecer 
la relación existente entre prácticas financieras y la rentabilidad, para finalmente 
proponer estrategias generales encaminadas a fortalecer las competencias 
financieras de las empresas de este sector.  La metodología a utilizarse se 
fundamenta en el paradigma cuantitativo, a partir de la sistematización de 
información relacionada con el uso de las prácticas financieras aplicadas por los 
directivos del sector textil de la ciudad de Pasto. El tipo de investigación será el 
descriptivo - relacional, lo cual permitirá identificar el contexto general de la 
actividad de estas organizaciones con la ayuda de aportes teóricos conceptuales 
relacionado con la disciplina financiera y un método deductivo, en el cual se 
proponen instrumentos de recolección y análisis de información como la encuesta.  
Los resultados obtenidos permitirán efectuar la caracterización de las prácticas 
financieras aplicadas por los directivos de las empresas del sector textil de San 
Juan de Pasto; la utilidad y la rentabilidad. Gracias a todo lo anterior, se formulará 
un plan de acción encaminado a fortalecer las prácticas financieras de las 
empresas del sector textil de San Juan de Pasto. 
 
 
ABSTRACT: The purpose of this research is to develop an analysis of financial 
practices in relation to the utility and profitability of Micro and Small Enterprises in 
the textile industry in the city of Pasto. This study is included in the line of research 
on business development attached to the CONTAR research group of the Faculty 
of Accounting, Economics and Administrative Sciences of the Universidad 
Mariana. This will allow the design of a project focused on the context of financial 
practices applied by the management level of the textile sector, as well as 
establishing the relationship between financial practices and profitability, to finally 
propose general strategies aimed at strengthening the financial skills of companies 
in this sector. The methodology to be used is based on the quantitative paradigm, 
based on the systematization of information related to the use of financial practices 
applied by managers in the textile sector in the city of Pasto. The type of research 
will be descriptive - relational, which will allow to identify the general context of the 
activity of these organizations with the help of theoretical conceptual contributions 
related to the financial discipline and a deductive method, in which instruments for 
collecting and analyzing information such as the survey are proposed. The results 
obtained will allow to characterize the financial practices applied by the managers 
of the companies in the textile sector of San Juan de Pasto; the utility and 
profitability. Thanks to all the above, an action plan will be formulated aimed at 
strengthening the financial practices of the companies in the textile sector of San 
Juan de Pasto. 
 
 
CONCLUSIONES: En términos generales, todas las empresas del sector 



obtuvieron márgenes de utilidad positivos en los dos periodos objeto de estudio, a 
excepción de Romady que obtuvo un margen de utilidad neto negativo en 2021; 
con unos márgenes de utilidad neto promedio bastante aceptables para el sector 
de 4,73% en 2021 y del 7,91% en el 2022. Se puede afirmar que, en todas las 
empresas, el costo de ventas y los gastos operacionales redujeron 
ostensiblemente las utilidades obtenidas en los dos años, haciéndose necesario el 
control y la reducción de estos rubros. En tal sentido, en todas las empresas del 
sector se puede afirmar que la inversión genero beneficios para las compañías. 
 
De manera similar sucede con el capital de trabajo, los resultados obtenidos para 
las empresas objeto de estudio en los dos años fueron positivos, excepto para 
Parisino en 2022. En los casos de Romady y Colchones Panda obtuvieron un 
capital de trabajo optimo, lo que les permite cubrir sus deudas a corto plazo sin 
ningún problema; y en los casos de Bella Luna y Confort Sleep obtuvieron un 
capital de trabajo excesivamente grande, lo que indica que tienen unos recursos 
ociosos o cuentan con activos improductivos; por su parte Parisino obtuvo un 
capital de trabajo negativo en 2022, que indica un problema de liquidez en esta 
empresa, con un riesgo financiero alto. 
 
En lo relacionado al financiamiento, las empresas Romady, Parisino y Confort 
Sleep obtuvieron un apalancamiento muy positivo, con cifras óptimas para estas 
empresas; en cambio los casos de Bella Luna y Colchones Panda son 
preocupantes, con resultados de apalancamiento muy superiores a 1, lo que indica 
que dichas empresas se están financiando mayoritariamente con recursos de 
terceros, situación que debe cambiar y mejorar para garantizar la continuidad en el 
tiempo de estas organizaciones. 
 
 
CONCLUSIONS: In general terms, all companies in the sector obtained positive 
profit margins in the two periods under study, except for Romady, which obtained a 
negative net profit margin in 2021; with quite acceptable average net profit margins 
for the sector of 4.73% in 2021 and 7.91% in 2022. It can be said that, in all 
companies, the cost of sales and operating expenses significantly reduced the 
profits obtained in the two years, making it necessary to control and reduce these 
items. In this sense, in all companies in the sector it can be said that the 
investment generated benefits for the companies. 
 
Similarly, with working capital, the results obtained for the companies under study 
in the two years were positive, except for Parisino in 2022. In the cases of Romady 
and Colchones Panda, they obtained optimal working capital, which allows them to 
cover their short-term debts without any problem; and in the cases of Bella Luna 
and Confort Sleep they obtained an excessively large working capital, which 
indicates that they have idle resources or unproductive assets; for its part, Parisino 
obtained a negative working capital in 2022, which indicates a liquidity problem in 
this company, with a high financial risk. 



Regarding financing, the companies Romady, Parisino and Confort Sleep obtained 
a very positive leverage, with optimal figures for these companies; on the other 
hand, the cases of Bella Luna and Colchones Panda are worrying, with leverage 
results much higher than 1, which indicates that these companies are being 
financed mainly with third-party resources, a situation that must change and 
improve to guarantee the continuity of these organizations over time. 
 
 
RECOMENDACIONES: Se debe reconocer y admitir la importancia de las 
prácticas financieras como una herramienta para los empresarios y gerentes en la 
administración y gestión de las organizaciones, encaminadas a cumplir las metas 
y objetivos propuestos, la obtención de utilidades o beneficios, la obtención de 
buenos márgenes de utilidad y una buena rentabilidad. Por tal motivo se realizan 
las siguientes sugerencias, que se pueden aplicar en cualquier organización, con 
el objetivo de implementar, aplicar y mejorar las prácticas financieras: 
 
Se recomienda un mejoramiento continuo, esto debe convertirse en una filosofía 
de una empresa, mejorar en todo sentido y aspecto: mejorar los procesos, mejorar 
en la utilización de recurso financiero, mejorar la infraestructura de la empresa, la 
maquinaria y equipo, etc. Todo esto debe ir encaminado a incrementar los 
volúmenes de producción, el volumen de ventas y, por consiguiente, a conseguir 
más utilidades y rentabilidad. 
 
Se sugiere capacitación permanente.  Los gerentes y la alta directiva de las 
empresas están obligados a prepararse y capacitarse académicamente de forma 
permanente, conocer de forma teórica todas las variables financieras, su impacto 
en las organizaciones, nuevos modelos de administración, conocer cambios en lo 
contable, tributario, laboral, etc. Esto les permitirá utilizar una gran variedad de 
herramientas teóricas y prácticas que pueden utilizar para administrar todos los 
recursos de una empresa y obtener mejores cifras en sus indicadores financieros: 
de liquidez, de endeudamiento, de rentabilidad, de productividad y de riesgo.  
 
 
RECOMMENDATIONS: The importance of financial practices must be recognized 
and admitted as a tool for business owners and managers in the administration 
and management of organizations, aimed at meeting the proposed goals and 
objectives, obtaining profits or benefits, obtaining good profit margins and good 
profitability. For this reason, the following suggestions are made, which can be 
applied in any organization, with the objective of implementing, applying and 
improving financial practices: 
 
Continuous improvement is recommended, this should become a company 
philosophy, improving in every sense and aspect: improving processes, improving 
the use of financial resources, improving the company's infrastructure, machinery 
and equipment, etc. All of this should be aimed at increasing production volumes, 



sales volume and, consequently, achieving more profits and profitability. 
 
Continuous training is suggested. Managers and senior management of companies 
are required to prepare and train themselves academically on an ongoing basis, to 
know theoretically all financial variables, their impact on organizations, new 
management models, to know changes in accounting, tax, labor, etc. This will allow 
them to use a wide variety of theoretical and practical tools that they can use to 
manage all of a company's resources and obtain better figures in their financial 
indicators: liquidity, debt, profitability, productivity and risk. 


