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Introduccion

El presente trabajo de investigacion tiene como propdésito desarrollar un andlisis de las préacticas
financieras frente a la utilidad y rentabilidad de las Micro y Pequefias empresas del sector industrial

textil en la ciudad de Pasto.

Este estudio se encuentra incluido en la linea de investigacion Desarrollo Empresarial adscrita
al grupo de investigacion CONTAR de la Facultad de Ciencias Contables, Econémicas y
Administrativas de la Universidad Mariana. Lo cual permitira el disefio de un proyecto enfocado
en el contexto de las précticas financieras aplicadas por el nivel directivo del sector textil, asi como
el establecer la relacion existente entre practicas financieras y la rentabilidad, para finalmente
proponer estrategias generales encaminadas a fortalecer las competencias financieras de las

empresas de este sector en la Ciudad de Pasto.

Se hace necesario identificar si existe 0 no desconocimiento de las practicas financieras que
propician inconvenientes en la toma de decisiones empresariales, asi como al manejo del capital
de trabajo, inversion, financiamiento y valoracién del riesgo financiero como herramienta en el
crecimiento y desarrollo de las empresas, siendo esto de utilidad para avanzar en el proceso de
reconocimiento del contexto empresarial de la ciudad de Pasto, asi como el ampliar los
conocimientos adquiridos en la préactica académica y de igual forma contribuir al mejoramiento de

la actividad de las micro y pequerias empresas del sector textil de la Ciudad de San Juan de Pasto.

La metodologia a utilizar se fundamenta en el paradigma cuantitativo, a partir de la
sistematizacion de informacidn relacionada con el uso de las practicas financieras aplicadas por los
directivos del sector textil de la ciudad de Pasto. El tipo de investigacion sera el descriptivo -
relacional, lo cual permitira identificar el contexto general de la actividad de estas organizaciones
con la ayuda de aportes teoricos conceptuales relacionado con la disciplina financiera y un método
deductivo, en el cual se proponen instrumentos de recoleccién y analisis de informacién como la
encuesta, siendo esta una técnica empleada para recolectar de manera directa informacion acerca

del tema objeto de investigacion.
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Este estudio se basa principalmente en la informacion provista en los estados financieros de las
empresas objeto de investigacion, asi como también en la consulta de datos historicos donde es

posible identificar patrones similares de comportamiento de las variables objeto de estudio.

Posteriormente, gracias a los resultados obtenidos de la encuesta y con el apoyo de herramientas
academicas, como la estadistica, se realizara la tabulacion de la informacion obtenida, que permitira
efectuar la caracterizacion de las préacticas financieras aplicadas por los directivos de las empresas
del sector textil de San Juan de Pasto; lo que permitira identificar la relacion entre las practicas
financieras y la utilidad y la rentabilidad. Gracias a todo lo anterior, se formulara un plan de accion
encaminado a fortalecer las practicas financieras de las empresas del sector textil de San Juan de

Pasto.

Si bien, las empresas del sector textil de San Juan de Pasto presentan margenes de utilidad y
rentabilidad positivos, se deben adoptar medidas para mejorarlos. De igual manera, algunas
empresas del sector deben identificar recursos ociosos o activos improductivos para convertirlos
en dinero que permita financiar otras actividades de las empresas. Igualmente, algunas empresas

del sector estan financiadas mayoritariamente por recursos de terceros.
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1 Resumen del proyecto

1.1  Descripcion del problema

La presente investigacion esta enfoca en el contexto de las practicas financieras en micro y
pequefias empresas, orientadas en el estudio de las empresas dedicadas en el sector textil de la
ciudad de Pasto, con el fin de identificar la forma en que los propietarios, directivos, y/o gerentes
realizan la gestion financiera y toma de decisiones en este aspecto, y estas conductas han influido

en los resultados de acuerdo a la utilidad y rentabilidad de estas organizaciones.

Para observar la problematica que ha existido en cuanto a las “Practicas Financieras” en las
micro y pequefias empresas es importante tener en cuenta de acuerdo a Textiles Panamericanos
(2019) que la industria textil esta considerada como un mercado sofisticado y maduro. Pero ademés
de esto, unas 500 empresas de tamafio mediano y pequefio estan también dedicadas a la
manufactura textil, dando empleos directos a unos 200.000 trabajadores, asi como empleos
indirectos a cerca de 600.000 personas, lo que representa mas del 13% del total del empleo en el
sector de la manufactura en Colombia, por tal motivo el sector textil, es uno de los sectores que ha
tenido resultados sociales ya que ha permitido salir de la pobreza a un porcentaje considerable en

los habitantes a nivel nacional.

Ante esto, en departamentos como Narifio es escasa la cantidad de empresas con procesos
estandarizados para la fabricacion de insumos y el procesamiento de materias primas, lo que hace
pensar que la participacion de la industria de la confeccion en el PIB de la regidn narifiense es muy
baja, asi lo confirma el informe del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (2019), al indicar
que es evidente la necesidad de fortalecer la industria manufacturera, en especial el sector textil,
pues el porcentaje de participacion de la industria manufacturera para el afio 2020, fue del 2,5%,
en comparacion con el plan de desarrollo departamental 2016-2019 que confirma que fue de 4,8%,

lo cual indica una disminucion de 2,3 puntos porcentuales en tan solo cuatro afios.

En este sentido, se pretende realizar un andlisis en las practicas financieras de las micro y

pequefias empresas del sector industrial textil de la Ciudad de San Juan de Pasto, con el fin de
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ayudar al lector a entender bajo que patrones actuales se estan tomando decisiones financieras y
cémo influyen en la calidad y ciclo de vida de dichas empresas; y que este, de alguna manera le
permita construir un criterio propio que le ayude a mejorar o proponer estrategias de mejoramiento
financiero, dado su contexto del sector a consecuencia de muchos factores que le afectan como
reformas tributarias, contraccion de la demanda, competencia desleal, contrabando, lavado de
activos; entre otras cuantas variables que han ocasionado que en este sector no sea competitivo, tal
como lo confirmd Cooper (2010), al indicar que las cadenas de suministro globales de textiles y
confeccion deben enfrentar hoy en dia los altos costos de energia y ambientales, y enfrentar los
requerimientos del mercado que demanda una gran variedad de productos con ciclos de vida cada

VEZ menores.

Del mismo modo, se ha considerado que el sector textil y confeccion como actividad econémica
en Colombia ha sufrido un debilitamiento como consecuencia del aumento de las practicas ilegales
de comercializacion, la informalidad, la competencia desleal y el llamado “contrabando técnico”,
puesto que ha permitido el ingreso de prendas e insumos a bajos precios desde otros paises,
fundamentalmente del continente asiatico, impactando negativamente la industria nacional
(Zamudio et al. 2019).

Frente a la problemaética que enfrentan las pequefias y medianas empresas, también Escobar
(2018) sefiala que éstas han estado inmersas en medio de un circulo vicioso compuesto por altos
niveles de informalidad, baja tasa de acceso a métodos financieros, ademéas de poca innovacion y
actividad exportadora que, a su vez, despiertan la incertidumbre sobre una mejora en la

competitividad y ponen a tambalear su ciclo de vida.

Ahora bien, de acuerdo con Quintero (2020), presidenta nacional de la Asociacion Colombiana
de Pequefias y Medianas Empresas, sostiene que la mitad de estas empresas en el pais se quiebra
después del primer afio y solo 20% sobrevive al tercero, todo esto debido que el 62% de las

pymes no cuenta con acceso a préstamos financieros, claves para su crecimiento y desarrollo.

Por lo anterior se encuentra que aquellas empresas que si tienen acceso a creditos los destinan

para una inversion inmediata, sin prever estrategias de ahorro e inversion futura, ante esto se ve la

18



Practica financiera empresarial del sector industrial textil- Pasto

necesidad de proponer estrategias en buenas practicas financieras con la finalidad de lograr el
posicionamiento y obtener mayores utilidades que les permita solventar las necesidades y por ende

contribuir a una sana competencia.

Ademaés es evidente que para solucionar gran parte de la problemética el Gobierno Nacional, a
través del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (2021) en el marco de la “Politica Industrial
en Marcha”, ha venido disefiando e implementando a nivel nacional distintos instrumentos y
estrategias, que le permitan al sector empresarial no solo mantenerse, sino también continuar
desarrollandose, especialmente en el contexto de reactivacion; luego de los efectos negativos de la
pandemia por COVID-19 sobre la actividad empresarial. En este escenario, el sector textil, debe
desarrollar estrategias que le permitan fortalecerse y enfrentar una economia en situacion de

globalizacion.

En el caso de las empresas de manufactura textil, de la ciudad de Pasto, departamento de Narifio,
de acuerdo a datos suministrados por el Boletin Estadistico de la Camara de Comercio de Pasto
[CCP], (2021) se debe proteger este tipo de empresas, pues se evidencia que existen pocas empresas
actualmente en este sector “solo el 13.94% representan las empresas del sector textil de las 22
actividades en las cuales se clasifica la pequefa industria (clasificacion CI11U), en el Departamento
de Narino”. Ademas, hay que tener en cuenta, la mayoria de empresas del sector textil, al no
presentar una estructura financiera sélida se ven afectadas a diferentes problemas estructurales y

de sostenibilidad en el tiempo, asi lo explica Rojas (2017), al afirmar que:

Si bien la inversién es una forma de apoyo a la gestion de las pymes para invertir en la
ampliacién de sus negocios dentro de un mercado competitivo que cada dia es mas exigente,
muchas de este tipo de empresas no pueden acceder a los beneficios que ofrece las inversiones,
no solo por el desconocimiento del mercado por parte de los empresarios sino también a la
inadecuada estructura financiera de la empresa, que le impide obtener no solo nuevas fuentes de
inversion, sino también limitan el acceso a diversos instrumentos financieros que le permiten no
solo mejorar el flujo de caja de la compafiia sino hacer crecer sus ingresos en la diversificacion

de capitales. (p. 26)
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Al respecto Sanchez et al. (2007), también infiere que la situacion sobre la financiacion de las
microempresas, se deriva de las restricciones al crédito, de la poca capacidad que tienen estas para
atender grandes pedidos, debido al bajo nivel de produccion por dificultades en la identificacion y
acceso a la tecnologia adecuada, formalizacion y absorcion de nuevas tecnologias, que influyen

tanto en la calidad de los productos como en el nivel de competitividad de los mismos.

Desde este contexto se analizara las practicas financieras de las micro y pequefias empresas del
sector industrial textil en la Ciudad de Pasto, enfocandose principalmente en los recursos
financieros de inversion, financiacion y capital de trabajo que usan estas empresas actualmente,
con el fin de buscar estrategias a diversas fuentes de financiacién o alternativas que les ayude a

fortalecer su estructura financiera.

1.1.1 Formulacién del problema

¢Cual es el comportamiento en las practicas financieras aplicadas actualmente por los directivos

de las micro y pequefias empresas del sector textil en la ciudad de San Juan de Pasto?

1.2 Justificacion

Ante la ausencia y desconocimiento de practicas financieras que propician inconvenientes en la
toma de decisiones empresariales en las micro y pequefias empresas del sector textil de la ciudad
de Pasto, resulta de especial interés, analizar los comportamientos y patrones en el manejo del
capital de trabajo, inversion, financiamiento y valoracion del riesgo financiero como herramienta
en el crecimiento y desarrollo de las empresas objeto de estudio. Por tanto, la presente
investigacion, busca diagnosticar el nivel de aplicacidn de las practicas financieras en las micro y
pequerias empresas del sector textil de la ciudad de Pasto, y con ello identificar la relacion existente
frente a la utilidad y rentabilidad, y el impacto para generar valor en las empresas, ademas, analizar
los medios 0 mecanismos de inversion y financiacion que mejoran la competitividad, mejoran la

gestion empresarial y logran una valoracion mas objetiva de la empresa.

Ademas, se considera la importancia de la investigacion, desde el punto de vista social, ya que
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busca proporcionar informacion que sera Util para las micro y pequefias empresas del sector textil
en la ciudad de Pasto, permitiéndoles ampliar su conocimiento en dichas practicas, y de esta forma
contribuir a la formulacion de su propio criterio al contexto individual de cada empresa,
contribuyendo a mejorar las estrategias que aporten a la optimizacion, utilidades e inversiones.
Permitira este estudio a su vez, ampliar datos sobre la temética a nivel local y regional, ya que del
sector textil no se han realizado investigaciones que aborden la misma, mas aun si se tiene en cuenta

que este sector esta relegado y se han realizado pocos aportes en el area financiera.

Finalmente se considera Gtil para los investigadores, ya que, a traves del analisis de las practicas
financieras en este sector, se consideraran pautas mas claras para ejercer con calidad los
conocimientos adquiridos en esta maestria, facilitindose de esta manera el logro de los objetivos y
metas establecidos, ya que favorecera la aplicacion de los conocimientos tedricos y practicos dentro
de uno de los sectores mas representativos del departamento de Narifio. Ademas, se considera que
es un insumo importante para la investigacion profesoral desarrollada por el grupo de investigacion

Contar de la Universidad Mariana.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general

Analizar las practicas financieras aplicadas por el nivel directivo de las micro y pequefias empresas
del sector textil en la ciudad de San Juan de Pasto frente a la utilidad y rentabilidad.

1.3.2 Objetivos especificos

e Caracterizar las préacticas financieras aplicadas por el nivel directivo de las micro y
pequefias empresas del sector textil en la ciudad de San Juan de Pasto.

e Establecer la relacion existente entre practicas financieras y la rentabilidad de las micro y
pequefias empresas sector textiles en la ciudad de San Juan de Pasto.

e Proponer estrategias generales encaminadas a fortalecer las competencias financieras de las

empresas del sector textil de la Ciudad de Pasto.
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Tabla 1

Practica financiera empresarial del sector industrial textil- Pasto

Operacionalizacion de Variables

Variable

Indicadores

Fuente - Instrumento

Caracterizacion

de Préacticas

Financieras

Decisiones de:

> Inversion.

» Financiamiento.
> Capital de trabajo
> Riesgo

Directivos de micro

y

pequefias empresas del Sector

Textil de la Ciudad de Pasto.
Formato de encuesta

Relacién
Préacticas
financieras

> Inversion.

> Capital de trabajo
> Financiamiento.
> Riesgo

Directivos de micro

y

pequefias empresas del Sector

Textil de la Ciudad de Pasto.

Utilidad

Utilidad Bruta = Ventas netas — Costo de
ventas.

Utilidad Operacional = Utilidad bruta —
costos y gastos operacionales.

Utilidad antes de Impuesto = Utilidad
operacional - otros gastos + otros ingresos.
Utilidad neta = utilidad antes de impuestos
— impuesto de renta.

Utilidad operativa después de impuestos =
Utilidad operativa — Impuestos

Estados financieros

Rentabilidad

Rentabilidad  Operativa =  (Utilidad
Operacional/Ventas e Ingresos Totales) x
100.

ROE = (Utilidad Neta/Inversién) x 100.
ROA = (Utilidad/Activos totales) x 100.
ROI = (Utilidad/Inversién) x 100%.

Estados financieros

Plan de accién

para
mejoramiento

el

Oportunidades de mejora, Objetivos,
Actividades, Indicadores, Responsables,
Plazos

Andlisis de resultados de la

investigacion
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1.4 Alcances y delimitaciones

Este estudio, se enfoca en el andlisis de las practicas financieras frente a la utilidad y rentabilidad
de las micro y pequefias empresas del sector textil de la Ciudad de San Juan de Pasto, la cual busca
la caracterizacion de este tipo de practicas. Con base en los resultados obtenidos de los estandares
encontrados y cOmo estos contribuyen a fortalecer el area financiera y mejorar las debilidades, sin

dejar de lado su contexto individual.

Los investigadores de este proyecto se comprometen a desarrollar la difusion de resultados, por
un lado, a las organizaciones objeto de estudio presentando la evidencia del mismo, al grupo de

investigacion CONTAR, y la publicacion de un articulo de resultados de investigacion.

15 Marco referencial

1.5.1 Antecedentes

Las practicas financieras despiertan interés de diversos investigadores y guarda relacién con
aspectos como el capital de trabajo, inversién, financiamiento, entre otros. La gestion apropiada
de éstas se constituye en una herramienta fundamental para tomar las mejores decisiones y con

ello a mejorar la situacion financiera de las empresas.

Con base en las consultas y revisiones adelantadas a diversas bases de datos y revistas
cientificas, tesis y publicaciones se logrd construir una recopilacion de aquellas que guardan
relacién directa con el objeto de la investigacion, todo ello con el fin de generar espacios

analiticos a través de diversos acercamientos al tema.

A continuacion, se relaciona los trabajos investigativos que facilitan el estudio de las practicas

financieras, cultura financiera o buenas précticas financieras

1.5.1.1 Internacionales. Desde una mirada internacional sobresalen los aportes realizados

por el articulo de investigacion realizado para América Latina por Laiton y Lopez (2018), donde
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se analiza las micro y pequefias empresas con el objetivo de identificar las principales
problemaéticas financieras que afrontan las pequefias y medianas empresas de algunos paises
latinoamericanos. A partir del andlisis se construyeron tres nacleos problematicos: estructura de
capital, acceso a la financiacion y gestion de la planeacion estratégica. Se evidencié que un gran
porcentaje presentan similitudes en la forma de administran sus recursos, la manera como toman

las decisiones de financiacion y los desafios que enfrentan a diario.

Entre las principales conclusiones, se encuentra la inexistencia de estudios agrupados bajo
estas probleméticas financieras en las micro y pequefias empresas en América Latina,
destacandose la importancia de la estructura de capital. De acuerdo a los resultados obtenidos, la
poca informacion financiera y la falta de capacitacion en el tema, limitan el crecimiento u

obstruyen la supervivencia de este segmento de empresas de la regidn latinoamericana.

En el proyecto de investigacion de Lépez y Farias (2018), para las Pymes del sector comercial
e industrial de Guayaquil realizado a través de un enfoque investigativo-descriptivo, se abarca el
analisis del por qué las pequefias y medianas empresas solo logran subsistir dentro de los
mercados locales, produciendo un estancamiento econémico. Entre las principales conclusiones
y resultados obtenidos, se verificd que el mercado de inversiones resulta ser una fuente alternativa
de financiamiento éptima para las micro y pequefias empresas, ya que conllevan un menor costo,

factor determinante al momento de la toma de decisiones.

Del mismo modo, la investigacion de Betanzo y Reyes (2020), quienes realizaron un estudio
sobre la importancia de encontrar factores criticos en el crecimiento y expansion de una Mipyme,
con base en los datos obtenidos en una de las regiones de Chile, analizando informacién
recopilada entre junio 2019 y febrero 2020. Como dato relevante, encuentran el bajo acceso a la
informacién de inversion y una gran brecha digital como principales barreras para la
sostenibilidad de los negocios, impidiendo el posicionamiento estratégico en el corto plazo,

también bajo grado de formalizacidn y acceso al crédito financiero en su entorno.

De acuerdo a los resultados, proponen un analisis comprensivo de las variables de crecimiento

y perduracion de la Mipyme, para caracterizar los riesgos y brechas a los que se ve enfrentada.
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Se estima que para el establecimiento y éxito de la Mipyme es necesaria la implementacion de
estrategias educativas en cuanto al accesos de inversién, formacion en materias financieras,

disminucion de la brecha digital y capacidad de buenas préacticas financieras.

Los resultados sefialan que aquellas empresas que recibieron servicios financieros diferentes
como diversificacion en las inversiones, lograron aumentar méas el valor de sus ventas y el
empleo, y también mejoraron su grado de formalizacion de aquellas que no obtuvieron acceso a

este tipo de financiamiento.

En el estudio de Janampa y Mantilla (2021) sobre la relacion entre practicas de gestion
financiera y la rentabilidad de empresas minoristas de combustible en Ayacucho, se realizé un
diagnostico a traves de dos cuestionarios para conocer si existe relacion alguna entre las variables
précticas de gestion financiera y rentabilidad, afirmando que si las empresas lograran mejorar las
practicas relacionadas con la gestion financiera, capital de trabajo, financiamiento, inversion,

planificacion, analisis y control financiero, entre otros; su rentabilidad mejoraria.

Las practicas de gestion del capital de trabajo son importantes para la rentabilidad de las
empresas minoristas de combustible en Ayacucho, ratificando que las précticas de gestion del

capital de trabajo tienen una relacion fuerte y positiva con la rentabilidad.

1.5.1.2 Nacionales. Desde el punto de vista nacional, se destacan investigaciones como la
presentada por Casas (2020), quien realiza un analisis sobre financiamiento de las Micro, Pequefias
y Medianas empresas como parte de la sostenibilidad, identificando las grandes problematicas a
las cuales se ven enfrentadas la Mipyme en Colombia para lograr acceso al sistema financiero y
cualquier tipo de financiacion para sus empresas. Se realiza una descripcion de los productos
financieros que deberian adquirir las entidades segun la actividad econdémica desarrollada, por

ejemplo: leasing maquinaria, vehiculos productivos, crédito de fomento, factoring, entre otros.
Finalmente se realiza una cartilla de caracter informativa la cual provea a los empresarios

sobre las fuentes de financiacion como acciones o titulos de deuda o bonos entre otros, que se

ofrecen para las micro y pequefias empresas y conceptos basicos que se deben tener claros para
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la buena eleccion de un producto financiero.

Entre los hallazgos encontrados se destaca la insuficiente visualizacion de las opciones de
financiacion ofertadas por la banca de segundo piso, organismos multilaterales, entidades de
fomento, programas de entidades estatales y programas privados acarrea que el sector de micro

y pequefias empresas accedan a las fuentes de financiamiento méas comunes del sector financiero.

Del mismo modo se encuentra el articulo citado por Rodriguez y Moreno (2019) donde se
evidencian deficiencias en la capacidad administrativa y gerencial, ausencia de practicas
financieras y errores en el manejo del riesgo que perjudican la calidad de la informacion financiera
necesaria para la toma de decisiones. Entre las conclusiones se evidencid que las micro empresas,
asi como pequefias y medianas empresas, requieren de mejores practicas gerenciales y de gestion

de la informacién financiera.

También se encuentra un articulo cientifico de Mejia (2017), quien argumenta que bajo las
perspectivas y enfoque de las pequefias empresas del municipio Riohacha, encontré en los
resultados que el autofinanciamiento se sustenta en reservas y provisiones, lo cual evidencia que
no se poseen politicas adecuadas para cubrir el valor de las estimaciones que debe efectuar la
empresa. lgualmente, destaca el hecho que prevalece el financiamiento del crédito bancario, asi

como el crédito comercial debido a las caracteristicas de su facil acceso.

Las pequefias empresas utilizan sus propios recursos para su funcionamiento y financiar sus
operaciones normales, evitando el endeudamiento externo, con la confianza de obtener buenos
resultados en su rentabilidad en el futuro; utilizando documentos internos para la toma de

decisiones, basados en la experiencia de los directivos.

En el estudio de Roa y Montafiez (2018) sobre los parametros financieros para la toma de
decisiones en pequefias y medianas empresas del municipio Duitama, Colombia, destaca como las
pequefias y medianas empresas en Colombia presentan serias dificultades para su crecimiento,
debido a la ausencia de conocimiento en el area financiera y como estas dificilmente puede acceder

a fuentes de inversion por la falta de conocimiento, ademas de ser consideradas como empresas de
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alto riesgo.

La falta de planificacion financiera en la toma de decisiones a largo plazo y la ausencia en el
manejo de herramientas financieras para evaluar la inversion; el 57,5% de las empresas anticipa
sus politicas de créditos, el 77,5% de las empresas presupuesta sus inventarios de acuerdo a la
produccion y el 17,5% de las empresas se basa en sus stocks de mercancias.

Conforme a lo anterior los antecedentes presentados tanto a nivel internacional como nacional,
muestran claramente la importancia que toman las précticas financieras de manera independiente

y como estas giran en torno a la utilidad y rentabilidad.

1.5.1.3 Regionales. A nivel regional, entre los antecedentes encontrados referentes a las
microempresas en la ciudad de Pasto, se destacan el realizado por Arteaga y Lopez (2017), quienes
realizaron un analisis de las practicas financieras en las microempresas del sector construccion en
la ciudad de San Juan de Pasto 2013, su objetivo fue el de analizar las practicas financieras que
estan siendo aplicadas actualmente por las pequefias y medianas constructoras, encontrando que
las finanzas son uno de los pilares basicos al interior de toda organizacion y van de la mano con el

éxito de la misma.

El estudio concluye que la identificacion de percepciones y expectativas que tienen los
directivos frente a dichas practicas, permiten la generacion de una propuesta de mejoramiento sobre
aquellas practicas financieras donde se presenten las principales debilidades y que afecten al

crecimiento de la organizacion, asi como a su generacion de valor.

Un segundo estudio en el contexto regional fue presentado por Montenegro (2018) sobre el
analisis de las practicas financieras en las pequefias y medianas empresas del sector panadero en la
ciudad de San Juan de Pasto. Esta investigacion encontrd que los conocimientos financieros y
caracterizacion de las practicas financieras es positivo ya que estas empresas toman decisiones de
inversion a largo plazo, de igual forma identificd debilidades sobre la aplicacion de razones e
indicadores financieros, lo cual limita la aplicacion de estrategias de financiacion, asi como su

capacidad competitiva en el mercado regional.
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De igual forma se tiene en cuenta el estudio presentado por Alvarez (2015), en el contexto
regional sobre el andlisis de las practicas financieras en las pequefias y medianas empresas del
sector panadero en la ciudad de San Juan de Pasto. Esta investigacion encontré que los
conocimientos financieros y caracterizacion de las practicas financieras es positivo ya que estas
empresas toman decisiones de inversion a largo plazo, de igual forma identifico debilidades sobre
la aplicacion de razones e indicadores financieros, lo cual limita la aplicacion de estrategias de

financiacion, asi como su capacidad competitiva en el mercado regional.

Finalmente se destaca del trabajo de Yela (2018) el cual describe sobre las practicas financieras
aplicadas por el nivel directivo de las Pequefias y Medianas empresas del sector de comercio de
partes, piezas y accesorios para vehiculos automotores. El estudio concluye que en relacion a la
gestion gerencial los empresarios cuentan con conocimientos que les permiten el manejo de

conceptos de financiacion e inversion a corto y largo plazo.

Con respecto al area financiera los empresarios no cuentan con dicho departamento, ni con un
director financiero. En el tema de conocimiento de conceptos financieros en las empresas del sector
de autopartes en el municipio de Pasto se encontré un escaso nivel de formacion de los gerentes y
propietarios de las empresas, situacién que limita una buena gestién financiera por falta de
conocimiento y apropiacién. Es asi, las buenas practicas financieras logran mejor sostenibilidad
interna de las empresas y la obtencién de mayores utilidades para solventar las necesidades y
contribuir a una sana competencia. Es un aporte de mejora en el manejo de capital de trabajo,
inversion, financiamiento y valoracion de riesgo financiero como herramienta que favorece en el

crecimiento y desarrollo empresarial.

Los estudios mencionados anteriormente, son uno de los aportes significativos desde el punto
de vista teorico, porque en ellos se hace uso de los diferentes aspectos basicos que se encuentran
establecidos en el mismo, ademas, desde el aporte metodologico porque abordan tematicas
relacionadas sobre practicas financieras, rentabilidad, utilidad y capital de trabajo, siendo estas

herramientas esenciales para la gestion empresarial de cualquier organizacion empresarial.

Estos aspectos tedricos dejan comprender que una buena parte de los obstaculos al crecimiento
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econdmico y desarrollo interno de las microempresas es la falta de conocimiento sobre
herramientas financieras, asi lo menciona Puyana (s.f.) y Zevallos (2003) los obstaculos del
desarrollo interno de las microempresas, provienen de la ausencia de conocimiento en las areas de
la gestion gerencial en cuanto a las practicas financieras tales como bajo grado de adopcién
tecnoldgica, poca calificacion de sus trabajadores y/o del propio empresario, fragilidad
administrativa y baja conocimiento financiero y mala gestion del capital. Estas investigaciones,
también coinciden en sefialar que la forma de mejorar la rentabilidad de sus empresas es favorecer

la formacidn y capacitacion financiera (Yela y Montenegro, 2018).

Otro aporte importante sobre esta temética lo presentan Baez y Puente (2018) quienes precisan
que la planeacidn estratégica apoyada en la planificacion financiera de largo plazo enfocada en la
gerencia de valor, permitird invertir en proyectos que tengan una rentabilidad neta mayor al costo
de capital y proyecciones de flujo de caja libre que recojan las inversiones estratégica y no
estratégicas de la empresa, como también la gestion de los recursos de corto plazo y una estructura

de capital adecuada que minimice el riesgo financiero.

Cada una de las investigaciones analiza las practicas financieras, las cuales son fundamentales
en el funcionamiento de la empresa, por lo tanto, es importante el conocimiento, apropiacion y
aplicacion continua de ellas que posibiliten la toma acertada de decisiones, el mejoramiento y

crecimiento de la organizacion y un indice de menor fracaso.

Finalmente se reafirma con los planteamientos presentados por Puyana (s.f.) y Zevallos (2003)
quienes sefialan que los obstaculos del desarrollo interno de las microempresas, provienen de la
ausencia de conocimiento en las areas de la gestion gerencial: bajo grado de adopcion tecnoldgica,
poca calificacién de sus trabajadores y/o del propio empresario, fragilidad administrativa y bajo

conocimiento financiero y mala gestion sobre el capital de la empresa.

1.5.2 Marco teérico

A continuacion, se presentan los fundamentos teoricos necesarios para el desarrollo del presente

proyecto.
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1.5.2.1 Finanzas. Segun propone Caydn (2022), es una de las sub disciplinas mas importantes
de la economia, siendo esta la rama que estudia la asignacion de los recursos entre diferentes
alternativas. Puesto que constantemente las personas toman decisiones respecto de la forma de
destinar sus recursos, se considera que la economia en una definicion mas amplia, estudia los
asuntos habituales de la vida. Las finanzas se centran en la teoria de la eleccion orientada a la

optimizacion de las decisiones de inversion y financiamiento.

En esta misma linea existe otras explicaciones para la teoria de las finanzas fundamentandose
con las premisas béasicas de la teoria de la eleccidn, especialmente el postulado relaciona la eleccion

con las circunstancias que afectan el entorno donde se efectda.

En dicho contexto, la teoria financiera se centra principalmente en separar dos elementos que
afectan cualquier eleccién y los clasifica en dos clases: un grupo de oportunidades y un grupo de
restricciones (Damodaran, 2001).

1.5.2.2 Diagnostico financiero. Para el desarrollo de esta fase se hace necesario un analisis
integral utilizando informacion cualitativa interna, tal como la tecnologia utilizada, la estructura de
organizacion que tiene la empresa, los recursos humanos, la informacion sobre el entorno y otros
analisis cuantitativos internos tales como el del costo de capital, la relacion entre el costo, el

volumen y la utilidad. Ross y Jordan (2010), definen que:

Un diagnostico financiero se fundamenta en mediciones objetivas de indicadores de gran
importancia, pues este le permite medir el grado o situacion que encuentra frente a las demas.
Para ello es necesario calcular razones financieras pues independiente del tamafio se puede

investigar las relaciones entre los distintos campos o sectores de la informacion financiera.
(p. 63)

1.5.2.3 Préacticas financieras. Hace referencia a una mezcla interdisciplinaria que permite
realizar la gestion financiera en una organizacion, que incluye ramas del conocimiento como la
economia, la administracion de empresas, la contaduria, la estadistica, entre otras (Solis, 2015).

Por lo tanto, su ejecucidn requiere la participacion de todas las personas pertenecientes a una
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empresa: gerente o administrador, contador, auditor, tesorero, vendedores, operarios, etc.

De igual manera, se hace necesaria la participacion activa de todos los departamentos de la
organizacion: alta gerencia, departamento de contabilidad, area de produccién, departamento de
ventas, etc.; siendo necesaria una comunicacién fluida y la retroalimentacion entre ellos. Su
finalidad principal consiste en utilizar de manera eficiente los recursos econémicos disponibles

para lograr el cumplimiento de los objetivos comerciales de la organizacion (Maldonado, 2020).

Todo esto debe estar en armonia con la vision de la empresa, el cumplimiento de objetivos a
corto y largo plazo, la elaboracion de presupuestos, entre otras. De igual manera, las practicas
financieras deben asegurar la permanencia de las empresas en el mercado, asegurar su existencia

y, de ser posible, impulsar su crecimiento comercial.

Figura 1

Dimensiones de las practicas financieras objeto de estudio

Riesgo Practicas

Financiers F inancieras

Financiamiento
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Se han identificado cuatro dimensiones que conforman las précticas financieras:

Financiamiento

Capital de trabajo

Inversion

Riesgo

1.5.2.3.1 Fuentes de financiamiento. Las fuentes de financiamiento para las micro y
pequefias empresas son un elemento fundamental para generar inversiones que brinden rentabilidad
financiera, siendo indispensables para generar un crecimiento financiero (Cordoba, 2017), dentro
de los tipos de financiamiento se encuentran los espontaneos, bancarios, extra bancarios, programas
gubernamentales, las instituciones micro financieras, entre otras, brindan oportunidad para que este
tipo de empresas puedan acceder al sistema financiero. Asi mismo, Mogollén (2011) opina que las
fuentes de financiamiento son la forma de otorgar el capital necesario a la empresa de manera tal
que pueda dar uso de esos recursos econdmicos para sus diferentes tipos de necesidades en el
momento adecuado y menciona que la fuente de financiamiento més utilizada es el crédito
bancario, sin embargo, existen nuevas formas financiamiento distintas al crédito bancario. Las

clasifica las fuentes de financiamiento de la siguiente manera:

Recursos propios: los acreedores son los mismos duefios de la empresa, ya que proporcionan
recursos propios para la puesta en marcha de la empresa. Esta clase de recursos capitalizan la
empresa, evitan el pago de intereses y, por lo general, no se debe devolver el capital; pero
lamentablemente es muy dificil conseguir esta clase de recursos, a menos que se trate de

sociedades, donde se pueden emitir acciones.

Financiacion particular: considera los recursos que el emprendedor obtiene de amigos o
familiares. Generalmente, para obtener esta clase de recursos no se necesitan muchos tramites ni
cumplir requisitos, se realizan de forma informal; pero desafortunadamente generan el pago de

intereses costosos y no tienen trascendencia en la vida crediticia de las personas o empresas.

Financiacion externa: son los recursos de origen externo que se obtienen para lograr el
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funcionamiento normal de las operaciones de la empresa, por ejemplo, créditos con entidades
financieras, préstamos personales, bonos, etc. Esta clase de recursos generan reportes en el historial
crediticio de las personas o empresas por parte de entidades del sector financiero y las centrales de
riesgo, generando la posibilidad de seguir adquiriendo créditos cada vez mas altos y/o conseguir
créditos en varias entidades al mismo tiempo, cuando el deudor cumple oportunamente con el pago
de sus obligaciones. Lastimosamente, esta clase de financiamiento es demasiado onerosa en el pago

de intereses.

En este mismo sentido se debe tener en cuenta que existen diferentes fuentes de financiamiento
Casanova y Beltran (2013), explica: existen diversas formas de clasificar las fuentes de
financiacion de la empresa segun los criterios para poder elegir la fuente de financiamiento
adecuada entre todas las alternativas (Ver figura 2), En primer lugar se debe tener en cuenta el
monto del capital solicitado de acuerdo al fin al cual van a ser invertidos esos recursos, teniendo
en cuenta la capacidad de pago y la solvencia econdémica del solicitante. Igualmente se debe
analizar las condiciones del crédito: plazo, tasa de interés; y el impacto que producira en la

organizacion.

Figura 2
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1.5.2.3.2 Inversion. Segin Lawrence (2009), es un mecanismo donde se utiliza una cantidad
de dinero (excedente) en una actividad econémica o una empresa, la adquisicién de activos fijos o
titulos valores. Lo anterior se realiza con la intencion de obtener utilidades o beneficios, y la

esperanza de recuperar la inversion realizada.

También se puede definir como recursos financieros liquidos que se asocian libremente a una
actividad economica, con la expectativa de obtener ganancias en el largo plazo, generandose

incertidumbre en la fecha de realizacion de dichas ganancias (Garrido, 2003).

Otra aceptacion de este concepto segin Gitman y Joehnk (2009), la inversion se hace con el fin
de recibir rendimientos, la cual se la puede obtener en dos formas basicas, ingresos corrientes e
incremento de valor, el dinero invertido en una cuenta de ahorro proporciona ingresos corrientes
en la forma de pagos periddicos de intereses, pero una accion ordinaria comprada como una

inversion incrementa su valor desde el momento de su adquisicion hasta el momento de su venta.

Segun Gitman y Joehnk (2009), la rentabilidad de la inversion esta asociada al riesgo, a mayor
riesgo las ganancias obtenidas deben ser mayor4es, y a menor riesgo el porcentaje de rentabilidad

obtenido serd menor.

Tabla 2

Tipos de Inversion

Titulos o propiedad Adquisidor de acciones, bonos, oro, obras de arte, antigiiedades y

otros articulos de coleccidn

Inversion Directa Compra directa de un titulo o propiedad.

Inversion Indirecta Compra de acciones en la bolsa de valores

Derivados Financieros Adquisicién de un activo subyacente que posee caracteristicas

similares a un titulo

1.5.2.3.3 Capital de trabajo. Matematicamente corresponde a los activos corrientes menos

los pasivos corrientes, cuando su resultado es positivo, sirve para prevenir “problemas de liquidez
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de las empresas y su capacidad de hacer frente a sus obligaciones de corto plazo (Horne y
Wachowicz 2010). Se debe buscar un equilibrio en el flujo de efectivo (entradas y salidas de dinero)
para evitar problemas con los proveedores y los deudores (Gallagher et al., 2001). El capital de
trabajo permite la clasificacion de los activos circulantes de acuerdo al tiempo, la liquidez y la

rentabilidad, el ciclo operativo y las tendencias del mercado.

1.5.2.34 Riesgo. Es la posibilidad de ocurrencia de un acontecimiento inesperado con
consecuencias negativas en las empresas, sus ingresos y su rentabilidad (Cesce, 2023). Se presenta
por el dinamismo de la realidad y del mercado, generando cambios en politicas monetarias,

tributarias, cambiarias; volatilidad del sector financiero, entre otras razones.

Basicamente existen 7 tipos de riesgo financiero, que se explican a continuacion:

¢ Riesgo de crédito: Se refiere a la incapacidad de cumplir con las obligaciones financieras
contraidas con bancos, cooperativas y entidades crediticias.

¢ Riesgo de liquidez: Significa que un deudor de la empresa (persona natural o juridica) no
cuenta con los recursos para cancelar las obligaciones contraidas con la organizacion.

¢ Riesgo de mercado: Esta asociado con los cambios que se presentan en el mercado, pueden
ser de indole econédmico, financiero, cambiario, etc.; que afectan directa o indirectamente a
la empresa, generado incertidumbre.

¢ Riesgo politico: Se refiere las dudas que se generan por cambios en los estamentos politicos,
provocados por las elecciones, que conllevan permutas de presidentas, alcaldes y
gobernadores.

¢ Riesgo de inflacion: Se relaciona con el efecto que tiene la inflacion en la economia, y como
esta afecta el poder adquisitivo de las personas, las familias y las empresas.

¢ Riesgo legal: Desglosado de las leyes y normas de todo tipo que regulan a todas las personas
y organizaciones de una comunidad. Pueden ser de tipo econémico, cambiario, legal, fiscal,
tributario, administrativo, etc.; y son de estricto cumplimiento.

e Riesgo operacional: Se deriva del funcionamiento interno de una empresa, como
consecuencia de todas las decisiones y acciones tomadas y ejecutadas en el transcurso del

tiempo.
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Los conceptos tedricos mencionados anteriormente, son aportes significativos desde bases
tedricas que dan una explicacion al tema de investigacion, y tomando en cuenta que son
herramientas esenciales para la gestion empresarial de cualquier empresa, autores como
Maldonado (2020), hace referencia a esas practicas financieras como un componente fundamental
del proceso de navegacion, por medio de las cuales se pueden crear estrategias para lograr la
continuidad del negocio y el cumplimiento de los objetivos que se tengan.

1.5.2.3.,5 Utilidad. Este es un concepto ampliamente utilizado en microeconomia o economia
(Fernandez, 1999), que se relaciona con la satisfaccion de necesidades de las personas o individuos
mediante la compra de bienes o servicios (Gentinho, 2000). Contablemente la utilidad es el
resultado de descontar todos los gastos y costos a los ingresos, si el resultado es positivo se habla

de ganancias, si el r4sultado es negativo corresponde a perdida.

1.5.2.3.6 Rentabilidad. Es un importante indicador financiero que mide la capacidad de una
empresa de generar beneficios y financiar sus operaciones comerciales (De La Hoz y De la Hoz,
2008), Este permite a los directivos tomar decisiones adecuadas para el funcionamiento de la

empresa.

Figura 3
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La rentabilidad en una organizacion empresarial, se define como aquella capacidad que tiene el
inversionista (propietario) para aprovechar los recursos (inversion), potencializar las ventas y
generar ganancias (utilidad) (Ver figura 3). Este indicador permite la medicion de la utilidad
obtenida con la inversion realizada. En este sentido, se dice que una empresa es rentable cuando

tiene suficiente utilidad, superando ampliamente los gastos y la inversion efectuada.

Conforme a lo anterior para Estrada (2016): ““Los estados financieros proporcionan informacion
sobre la posicion financiera de una empresa” (p.3), como ya se mencion0d anteriormente, en un
punto en el tiempo, asi como de sus operaciones a lo largo de algun periodo anterior. Sin embargo,
“el valor real de los estados financieros radica en el hecho de que pueden utilizarse para ayudar a
predecir la posicion financiera de una empresa en el futuro y determinar las utilidades y los
dividendos esperados” (Estrada, 2016, p. 3). Para un inversionista el analisis de estados financieros
es importante para predecir el futuro, mientras que, para la administracion, el anélisis de estados
financieros es til para anticipar las condiciones futuras y como un punto de partida para la toma
de decisiones. Al respecto Brigham (2016) sostiene que, en el anélisis de los estados financieros,
se puede decir que la primera fase es un andlisis de las razones financieras de la empresa. Afirma:
“Estas tienen como propésito mostrar las relaciones que existen entre las cuentas de los estados

financieros dentro de las empresas y entre ellas” (p. 3).

Tabla 3

Indicadores financieros

Margen neto de Relacion entre los ingresos totales y la utilidad neta. Se relaciona

utilidad con la rentabilidad sobre los activos y el patrimonio.

Margen bruto de Relacion entre las ventas totales y a utilidad bruta.

utilidad

Margen operacional Relacion entre ventas totales y la utilidad operacional, mide el
rendimiento de los activos operacionales.

Rentabilidad neta Evaltua la rentabilidad neta originada por los activos de la

sobre inversion empresa.

Indicadores Cifras que se desprenden de los estados financieros para evaluar

financieros. el comportamiento de un aspecto especifico en la empresa o el

sector comercial.

37



Practica financiera empresarial del sector industrial textil- Pasto

Los indicadores financieros permiten conocer la posicion financiera de la empresa y compararla
con otra empresa o el sector al que pertenece. La salud financiera de una empresa se puede conocer

a traveés de la rentabilidad, la liquidez y la productividad.

Indice de rentabilidad: Es una relacion entre las utilidades de un negocio y el dinero invertido
en él. Con el estado de resultados se puede obtener el margen bruto, el margen operacional y el
margen neto. Segun Calderon (2016) afirma: “se entiende por rentabilidad el beneficio que un
inversionista espera por el sacrificio econdmico que realiza comprometiendo fondos en una

determinada alternativa” (p. 10).

Margenes de rentabilidad: Son indicadores que miden la capacidad de la empresa para generar
utilidades. Miden la efectividad de la administracion de la empresa para producir ingresos y
controlar costos y gastos (Calderén, 2016).

Rentabilidad del activo: Este indicador mide la capacidad de los activos para forjar utilidades,
por lo tanto, permite conocer las ganancias que obtiene el inversionista por cada 100 pesos que la
empresa tiene en activos.

Rentabilidad de activos totales = Utilidad neta/activos totales

Rentabilidad del patrimonio. Resultado de la relacion entre la rentabilidad del activo y el costo
de capital. La rentabilidad del patrimonio se calcula con base en el patrimonio al principio del
periodo, de la misma manera que se calcula la rentabilidad del activo

Rentabilidad del patrimonio = Utilidad neta/patrimonio

La relacion entre la utilidad neta (que pertenece al accionista) y la inversion de los accionistas
en la empresa, representada por el capital, produce una medida tradicionalmente llamada

rentabilidad del patrimonio.

La utilidad en pesos que se produce por cada cien pesos invertidos en patrimonio es el resultado
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de este indicador, también conocido como ROE. La tasa de interés que ganan los propietarios se

conoce como rentabilidad del patrimonio.

Rentabilidad operativa. Es el indicador apropiado para determinar la rentabilidad que produce
la operacion y esté relacionado con los activos utilizados por la misma operacion. El indice méas
popular para evaluar el éxito empresarial es la Rentabilidad Operativa (UAII). Analiza a fondo los
elementos que afectan positivamente o negativamente el proceso de generacion de valor de la

empresa.

Rentabilidad operativa = utilidad operativa/activos operativos

indice de productividad: La productividad se define como la relacion entre las entradas y

salidas de un sistema productivo. Schroeder (1992) al respecto afirma:

Esta relacion se puede medir facilmente como una razédn de la salida dividida entre la entrada.
La productividad aumenta si se genera mas salida con las mismas entradas. De la misma
manera, la productividad aumenta si se utilizan menos entradas para producir la misma salida.
(p. 456)

Bajo una perspectiva financiera las entradas y salidas del sistema productivo (empresa) se
miden en términos monetarios y el indicador de productividad entonces seria una relacién entre
entradas de dinero al negocio (inversiones) y salidas del sistema (ventas). Para asegurar la
consistencia de las razones financieras del punto mas alto al punto mas bajo, se entre lazaran a en

forma jerarquica.

Del primer indicador general de productividad que relaciona ventas y activos se puede derivar
indicadores particulares dependiendo de los tipos de activos, es asi como se relacionaran las
ventas con el capital de trabajo operativo para encontrar un indicador de productividad del capital
de trabajo y las ventas sobre los activos fijos. Un indicador de productividad es una herramienta
para evaluar la eficiencia en el uso de activos. Indica la rapidez con la que los activos se recuperan

0 se convierten en efectivo. Se les conoce también como indicadores de operacion (Calderdn,
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2016).

Razdn corriente = activo corriente/pasivo corriente

Productividad activo total. El nivel de activos fijos o de propiedad, planta y equipo que tiene
una empresa determina una capacidad disponible para la operacion y siempre sera més eficiente

(en términos operativos) que esta capacidad tenga una mayor utilizacion.

Productividad activo total = Ingreso operacional/activo total

Productividad del capital de trabajo. Es igual a las cuentas por cobrar mas los inventarios, ya
que por principio financiero el saldo de caja de una empresa deberia ser siempre igual a cero Al
dividir el ingreso operativo entre el valor del capital de trabajo operativo, se obtiene una relacién
que indica cuantos pesos de ingreso se obtienen por cada peso que la empresa mantiene invertido
en capital de trabajo operativo. Esta relacidn se conoce como la productividad del capital de trabajo

operativo o la productividad del capital de trabajo de la empresa.

Productividad KTO = Ingreso operacional/KTO

Rotacidén de cartera. Se puede decir que la cartera rota, continuamente se transforma ya que se
genera, se recauda y se utilizan de nuevo esos recursos en la operacion, se vende de nuevo,
expidiendo facturas que conformaran de nuevo la cartera. La rotacion de cartera es un indicador
gue muestra cuantas veces se cumple el ciclo de venta-recaudo en un afio.

Rotacion de Cartera= Ventas /Cuentas por Cobrar

La rotacion de cartera muestra cuantas veces se cumple el ciclo en un afio. Debido a que un afio
comercial tiene 360 dias, se podria establecer cada cuantos dias rota la cartera, lo que da como

resultado la siguiente expresion:

Periodo de recaudo = cuentas por cobrar 300/ventas

40



Practica financiera empresarial del sector industrial textil- Pasto

Rotacion de inventario. Los inventarios se venden, se reponen y se vuelven a mover. La
rotacion de inventarios es una medida de eficiencia en la operacion que indica la cantidad de veces
que se vende el inventario durante un periodo de tiempo (promedio). Una alta rotacion de
inventarios es una sefial de dinamismo en las ventas, mientras que una baja rotacion de inventarios
implica altos niveles de recursos "congelados"” (mayores costos). El periodo de reposicion es una
medida adicional del proceso de compra-venta que indica en promedio cuanto tiempo tarda la

empresa en "salir” del inventario, o el tiempo comprendido entre la compra y la venta del producto.

Rotacion de inventarios = costos de ventas/inventarios

La cantidad de dias que dura el periodo de reposicidn puede brindar mas "seguridad™ de que no

habra faltantes al momento de la venta, pero también implica costos mas altos.

Periodo de reposicion (dias) = Inventarios/costo de ventas x 360

Cuentas por pagar. La gestion de proveedores se mide generalmente con el nimero de veces
que se compran bienes a crédito y se pagan durante un periodo de tiempo, se conoce como la

rotacion de cuentas por pagar.

Rotacion cuentas por pagar = Compras/cuentas por pagar

Capital de trabajo neto operativo (KTNO). Es el resultado neto de las cuentas por cobrar méas
las cuentas por inventario menos las cuentas por pagar. Esta diferencia se debe al hecho de que la
operacion de un negocio depende de combinar estas tres cuentas para aprovechar la capacidad
instalada. Sin embargo, se debe tener en cuenta que los proveedores de bienes y servicios
proporcionan una parte de la KTO y que cualquier aumento en las operaciones generaria un
aumento en las cuentas por pagar, aunque no necesariamente en la misma proporcion de las cuentas
por cobrar y los inventarios. No sucede lo mismo con los préstamos financieros a corto plazo. Es
decir, existe una relacion directa de causalidad entre el comportamiento de las cuentas de pago a
proveedores de bienes y servicios y las operaciones de la empresa. Como resultado, al calcular los

recursos que del flujo de caja deben ser apropiados para garantizar el mantenimiento del KTO, se
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debe considerar la parte proporcionada por dichos proveedores.

KTNO = CxC + inventario — CxP

El EVA. Ortiz (2014) manifiesta que se puede estudiar en principio como: “un indicador que
calcula la capacidad que tiene una organizacion para crear riqueza, teniendo en cuenta la eficiencia
y la productividad de sus activos, asi como la estructura de capital y el entorno dentro del cual se
mueve” (p.269). En otras palabras, el EVA es una medida de desempefio que pretende identificar

cual es el nivel de riqueza que le queda a una empresa después de asumir el costo de capital.

EVA = UNA — (ANF x CPC)

Margen EDBITDA. El término EDBITDA corresponde a las iniciales en inglés de (Earnings
Beforelnterests, Taxes, Depreciation and Amortization) que en esparfiol traduce Utilidad antes de
Intereses, Impuestos, Depreciaciones y Amortizaciones. Estas amortizaciones son las de gastos
pagados por anticipado y que generalmente se difieren en varios afios. No se considerarian, por lo
tanto, gastos que se contabilizan como pagados por anticipado pero que se difieren en menos de un
afio. Recordemos que la utilidad antes de intereses e impuestos, UAII, es la Utilidad Operativa que

se refleja en el Estado de Resultados convencional de la empresa.

Lo anterior significa que el EDBITDA es la utilidad operativa que se calcula antes de

“descontar” las depreciaciones y amortizaciones (Garcia, 2019).

Ventas

-Costo de Ventas (sin depreciaciones ni amortizaciones)

= Utilidad Bruta

- Gastos de Administracion y Ventas (sin depreciaciones ni amortizaciones)
= EDBITDA

- Depreciaciones y Amortizaciones

= Utilidad Operativa.
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Capital de trabajo: La cantidad de efectivo necesaria para financiar el ciclo operativo de una
empresa o la disponibilidad de activos que pueden convertirse rapidamente en efectivo para cubrir
el ciclo operativo de una empresa se conocen como capital de trabajo. Es innegable que la toma de
decisiones sobre las cuentas de activo y pasivo corriente debe ser el resultado de un analisis
completo del entorno y de la disponibilidad operativa de la empresa para reducir costos, reducir
riesgos operativos y lograr rentabilidad (Angulo, 2016).

1.5.3 Marco contextual

El grupo de empresas conocidas como micro y pequefias empresas, debido a su tamafio y su
importancia en el desarrollo del pais, son esenciales. Las pequefias y medianas empresas (PYMES)
son consideradas como la base de las economias contemporaneas y son cruciales para mantener el
crecimiento economico a largo plazo. El Gobierno Nacional ha enfocado sus esfuerzos en fortalecer
a este grupo de empresas mediante la implementacion de diversas medidas y acciones que fomenten
el emprendimiento de estas empresas y su integracion en la economia global. (Ardic y Mylenko,
2011).

Segun Rojas (2021), se puede destacar el desarrollo que han experimentado las pequefias y
medianas empresas (PYMES) en el sector textil a nivel nacional. Los socios mas significativos
para la industria textil colombiana son Perd, Estados Unidos, México y Ecuador. En 2017, se
exportaron 243 millones de ddlares en productos del sector textil a Estados Unidos, donde las

Pymes participaron con el 30%.

De acuerdo al portal Pro Colombia (2020), las empresas del sector textil se definen como todas
las empresas que se caracteriza por transformar telas, fibras e hilos en productos como accesorios
0 prendas de vestir. Segun este portal, el sector textil representa el 7,5 % del PIB manufacturero y
el 3 % del PIB nacional. Segun Caicedo (2021), el sector textil de Colombia tiene la oportunidad
de seguir creciendo a pesar de enfrentar desafios dados por las condiciones del sector y el mercado
en general, ya que es uno de los sectores mas consolidados del mercado colombiano y se visualiza
el panorama internacional como un nuevo horizonte para alcanzar nuevos mercados hasta ahora

desconocidos para los empresarios.
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Se ha observado un aumento en la economia debido a los tratados de libre comercio que
Colombia tiene con otros paises. Paises como Canada han firmado un Acuerdo de Promocién
Comercial con el objetivo de aumentar las exportaciones del sector textil, al eliminar los aranceles

para estos productos y ayudar al crecimiento y expansion de este sector en su pais.

El tratado de libre comercio ha dado a Colombia la oportunidad de mejorar su sector
manufacturero, el cual tiene como objetivo impulsar la economia de los paises participantes
mediante la expansion de su mercado de bienes y servicios a través de la importacidn y exportacion
de estos, complementandose entre ellos con el objetivo de aumentar su competitividad a nivel

internacional y mejorar su calidad de vida interna. (Mincomercio, 2021).

De igual forma, y considerando los retos que las microempresas es términos financieros
enfrentan dia a dia, enfatizan en los indicadores financieros, el empresario puede enfocar su gestion
en un cuadro de mando cuyo diagndstico financiero lo prepara a enfrentar importantes retos que
condicionan la supervivencia. Segun Maldonado et al. (2020) son: “finanzas practicas para micro,

pequefias y medianas Empresas” (p. 10)

Ahora bien, en cuanto al sector textil en la ciudad de Pasto, segin el informe de perfiles
econdmicos departamentales del Ministerio de Comercio (2020) la industria manufacturera donde
se encuentra el sector textil tuvo una produccion industrial de 9,8% en el 2020 de valor agregado
total para el departamento de Narifio, las cuales estan clasificadas segin el ClIIU modificacion
realizada por la DIAN mediante la Resolucion 000114 (2020) para todas las actividades
econdmicas, el codigo CIIU 4641 para el comercio al por mayor de productos textiles, productos

confeccionados.

De acuerdo a la Camara de Comercio de Pasto (2022) en el Boletin Empresarial, de todas las
empresas registradas entre micro, pequefias y medianas empresas (25.311), solamente el 0,08%
corresponde a empresas del sector textil objeto de estudio, aclarando que 192 empresas
corresponden al sector textil de la ciudad de Pasto, incluyendo actividad econdémica industrial,
comercializacion y afines. En fundamento a lo anterior, previa depuracion obtenemos el

equivalente a 21 organizaciones; presentandose una participacion minoritaria en la cuidad, ya que
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la gran mayoria de empresas de la localidad son de indole comercial. Segun declaraciones de Dario
Gonzaélez, presidente de la Camara de Comercio de Pasto, el sector textil genera alrededor de
1.200.000 empleos en Colombiay 22.000 en Narifio, con un 90% encabezado por mujeres (Ortega,
2022), ofreciendo oportunidades de empleo a madres solteras y madres cabeza de familia de la
ciudad. La categoria con mayor demanda en Colombia fue la de moda femenina, con un 59% de
consumo; seguido de la masculina, con un 29%; y la infantil y juvenil, con un 15% (Portafolio,
2023).

Entre los principales problemas que enfrentan las empresas de San Juan de Pasto, incluyendo
las del sector textil, se encuentran el acceso a créditos, especialmente con entidades bancarias, que
exigen la presentacién y cumplimiento de requisitos, con tramites engorrosos y lentos, que se
convierten en trabas para los empresarios. Por tal motivo, muchos empresarios optan por otras
alternativas, como la obtencion de créditos a través de particulares, los llamados “prestamos gota
a gota”. De otro lado, son muchos los tramites y obligaciones que debe cumplir una empresa para
desarrollar sus operaciones comerciales: realizar el registro mercantil en Camara de Comercio,
registro en alcaldia de industria y comercio, tramites en bomberos, Sayco y Acinpro, la carga
prestacional de la ndmina es muy alta y onerosa; lo que desanima a muchos empresarios a
formalizar sus negocios. Hablando especificamente del sector textil de Pasto, las empresas del
sector deben enfrentarse a la competencia desleal y el contrabando, especialmente de prendas de

vestir originarias de China, que se ofrecen en la ciudad a precios muy bajos.

1.5.4 Marco legal

En este contexto también es importante tener en cuenta las normas y leyes que respaldan las pymes,
entre esas la Ley 590 del (2000) por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de

las micro, pequefias y medianas empresa en Colombia.

Articulo 1°. Objeto de la ley. Promover el desarrollo integral de las micro, pequefias y medianas
empresas en consideracion a sus aptitudes para la generacion de empleo, el desarrollo regional, la
integracion entre sectores economicos, el aprovechamiento productivo de pequefios capitales y

teniendo en cuenta la capacidad empresarial de los colombianos;
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El articulo 30 de laLey 905 de 2004 sefiala de manera especifica algunas entidades que
conforman el Sistema Nacional de Apoyo a las Mi pymes, que son las siguientes: Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, Ministerio de Proteccion Social (Hoy Ministerio del Trabajo),
Ministerio de Agricultura, Departamento Nacional de Planeacion (DNP), Sena, Colciencias,

Bancoldex, Fondo Nacional de Garantias y Finagro.

1.6 Metodologia

1.6.1 Paradigma de investigacion

La investigacion tiene en cuenta el paradigma cuantitativo, basado en hechos observables y con
alternativas numéricas en instrumentos de recoleccion de datos, en ella se sistematizara la
informacion mediante tablas y gréficas estadisticas a partir de la realidad actual correspondiente a
conocimientos y uso de las précticas financieras aplicadas por los directivos del sector textil de la
ciudad de Pasto, para posteriormente relacionar, dicha informacién, con la utilidad y rentabilidad
generada por las mismas. Sobre este aspecto Sampieri (2018) sostiene que el paradigma
cuantitativo utiliza la recoleccion y el andlisis de datos para contestar preguntas de investigacion y
probar hipétesis establecidas previamente y confia en la medicion numérica, el conteo y
frecuentemente en el uso de estadisticas para establecer con exactitud, patrones de comportamiento

en una poblacion.

1.6.2 Tipo de investigacion

Dentro del estudio se tiene en cuenta el tipo de investigacion descriptivo- relacional, el cual segln
Ocafia (2015), el objeto de la investigacion descriptiva es “mostrar las caracteristicas observables
y generales con vistas a clasificarlas y establecer relaciones entre variables. Su finalidad es exponer
las caracteristicas o fendomenos encontrados” (p. 6). Para el caso de estudio seran las practicas
financieras, utilidad y rentabilidad. También de tipo relacional puesto que tiene como propésito
caracterizar las practicas financieras aplicadas por el nivel directivo de las Pymes, asi como el
establecer la relacion existente entre practicas financieras y la utilidad, para finalmente proponer

estrategias generales encaminadas a fortalecer las competencias financieras de las empresas del
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sector textil de la Ciudad de Pasto. Por esta razén la presente investigacion va més alla de un
simple detalle de caracteristicas, se pretende realizar un analisis por medio de las variables que
contribuyan a proponer estrategias encaminadas a mejorar la toma de decisiones en las practicas
financieras. Partiendo de un diagnostico en las pymes del sector textil de Pasto y seleccionando la

informacion mas relevante para esta investigacion.

1.6.3 Meétodo de investigacion

Esta investigacion parte del analisis del contenido tedrico conceptual relacionado con la disciplina
financiera para ser aplicado a empresas del sector textil; por tanto se tuvo en cuenta el método
deductivo, el cual segun Sampieri (2018) manifiesta: “la investigacion dentro de dicho método se
basa en el analisis de los hechos en si, y en el proceso desarrollar una teoria coherente” (p. 10),
afirmacion que corresponde al método deductivo que, siguiendo el pensamiento de Francis Bacon,
como se citd en Déavila (2006) donde define que “consiste en establecer conclusiones generales
basandose en hechos recopilados mediante la observacién directa para llegar a una conclusion

particular” (p. 3).

1.6.4 Poblacion y muestra

Para la presente investigacion, se aplicara el método de estratificado que como lo indica Porras
(2017) el método de muestreo estratificado implica dividir a la poblacion en clases o grupos,
denominados estratos. Las unidades incluidas en cada estrato deben ser relativamente homogéneas
con respecto a las caracteristicas a estudiar. Por consiguiente, la poblacidn objeto de estudio son
las micro, pequefias y medianas empresas del sector textil de la ciudad de San Juan de Pasto, que
segun la Camara de Comercio de Pasto (2022) en el Gltimo Boletin Empresarial confirma que el
nimero de empresas inscritas en Camara de Comercio es de 25.311 empresas matriculadas,
representando el sector manufacturero el 0,76% es decir 192 empresas del sector industrial en la
ciudad de Pasto. De esta poblacién inicial, se realizd una depuracién, dejando solamente empresas
del sector textil con domicilio principal en la ciudad de San Juan de Pasto, quedando solamente 21

empresas.
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Con la informacién previa y teniendo en cuenta los siguientes criterios de inclusion —exclusion,

a través de los cuales se determind la poblacién objeto de la investigacion:

e Empresas del sector de fabricacion textil, con cédigo CI11U 1410

e Empresas clasificadas como micro, pequefias y medianas.

e Empresas legalmente constituidas con registro mercantil y registradas en Cémara de

Comercio

e Ubicadas en la ciudad de Pasto

e Aquellas empresas que reportan como actividad econdémica la fabricacion de otros productos

textiles, por lo tanto, se excluyo de la muestra la actividad comercializacion.

Considerando estos criterios, el tamafio de la poblacion objeto de esta investigacion asciende a

21 empresas, las cuales se relacionan a continuacion:

Tabla 4

Empresas Sector industrial textil en la Ciudad de Pasto

Matricula Razon Social Direccion Comercial

115932 Chiran Guaitarilla Mario Fernando Carrera 23 n0.14-85 El Colorado

164035 Calidad Sin Limites CSL Carrera 16 10 129

201412 Manufacturas Punto Es Carrera22 n 14 - 88 segundo piso Edificio
Rafael Barrio Centro

223129 Elimayt Sport SAS Carrera 17 b no 19 - 05 Barrio El Prado

222457 D&C Bordados Carrera 23 no. 14-41 Barrio Santiago

165914 Colchones Bambu Plaza del Carnaval (Sucursal Narifio
Colchones Panda)

67057 Bella Luna Via Panamericana Sur (Corregimiento
Catambuco)

206423 Confort Sleep Corregimiento Buesaquillo Carrera 15-2

76920 Parisino Calle 16 Carrera 24 esquina

12791 Almacén y Confecciones Romady Calle 18 no 12 - 53 Barrio Fatima

167733 Laoc Sport SAS Carrera 22b no 11 - 23 Avenida Boyaca

187866 Industria Textil del Valle de Atriz Calle21g 10ea-18

191054 Fiquexport SAS Carrera 42 27 127
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Matricula Razén Social Direccién Comercial

191360 Vanegas Gongora Jessica Stephanie Centro Comercial Bombona Local 411

191361 Dotaciones Judith Centro Comercial Bombona Local 411

197528 Toldos y Parasoles Carpasur Calle 22 b no. 24 - 322 Barrio Rio Blanco

211201 Marlin Andrea Hernandez Caldera Carrera44cno.19c-51

211202 Creaciones Malumar Carrera44cno. 19c-51

219398 Rosero Ortiz Johana Alexandra Calle 15 no 21 - 24 Nuevo San Andresito
Local 10

219399 Fiorella Black Calle 15 no 21 - 24 Nuevo San Andresito
Local 10

102796 Modyline Calle 2 no. 3-09 La Laguna

Fuente: Camara de Comercio, 2023

Es importante precisar que se realizé una depuracion de la informacion referida en la tabla No
4 ya que existe doble registro por actividad econémica y direccion de su ubicacion debido a la
existencia de puntos de distribucion y fabricacién, adicionalmente a ello fueron descartadas algunas

empresas por direcciones no coincidentes.

Tabla 5
Estratificacion de la muestra de investigacion

Tipo de Empresa Numero Doble registro Dir. No Total %
coincidente
Microempresas 21 5 11 5 50,00
Pequerias 4 0 0 4 40,00
Mediana (por ingresos Bella luna) 1 0 1 10,00
Grande 0 0 0 0
Total 26 5 11 10 100,00

Fuente: Camara de Comercio, 2023

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion, se presenta el marco poblacional utilizado para

el cumplimiento de los objetivos propuestos:
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Poblacion Empresas Sector industrial textil en la Ciudad de Pasto

Matricula Razo6n Social

Direccién Comercial

Clasificacion

115932 Chiran Guaitarilla Maric Carrera 23 no.14-85 El Colorado

Fernando

Microempresa

164035 Calidad Sin Limites CSL Carrera 16 10 129

Microempresa

201412 Manufacturas Punto Es

Carrera 22 n 14 - 88 segundo piso
Edificio Rafael Barrio Centro

Microempresa

223129 Elimayt Sport SAS

Carrera 17 b no 19 - 05 Barrio El Prado

Microempresa

222457 D&C Bordados

Carrera 23 no. 14-41 Barrio Santiago

Microempresa

165914 Colchones Bambu Plaza del Carnaval (Sucursal Narifio Pequefia
Colchones Panda)

67057 Bella Luna Via Panamericana Sur (Corregimiento Mediana
Catambuco)

206423 Confort Sleep Corregimiento Buesaquillo Carrera 15-2 Pequefia

76920 Parisino Calle 16 Carrera 24 esquina Pequefia

12791 Almacén y Confeccione: Calle 18 no 12 - 53 Barrio Fatima Pequefa

Romady

Fuente: Camara de Comercio, 2023

1.6.5 Técnica e instrumentos de recoleccion de informacion

Teniendo en cuenta la categorizacion de los objetivos, entre los instrumentos de recoleccion y
analisis de informacién se optd por una encuesta con un solo formato de preguntas que estara

segmentada de manera que cumpla en su momento con el objetivo determinado.

La técnica empleada para recoger la informacion acerca del tema objeto de investigacion es por
medio del analisis documental con una busqueda exhaustiva del tema con analisis de fuentes
relevantes frente a las practicas financieras que llevan las empresas actualmente, donde se evalta

e interpreta toda la investigacion disponible con confiabilidad, validez y objetividad.

Este estudio se baso principalmente en la informacidn provista en los estados financieros de las

empresas objeto de investigacion, asi como también en la consulta de datos historicos donde es

50



Practica financiera empresarial del sector industrial textil- Pasto

posible identificar patrones similares de comportamiento de las variables objeto de estudio, dicha
informacion se extraerd del grupo sectorial disponible para luego proceder a realizar un paralelo
que permita entender su dinamica y relacion de las variables entre si, practicas que han sido

empleadas en coherencia a los objetivos de negocio.

1.6.5.1 Tratamiento de la informacion. El desarrollo de la presente investigacion se llevo a
cabo con la visita formal a las empresas del sector textil de San Juan de Pasto, en donde se solicita
formalmente la autorizacion para la realizacion de la investigacion a traves del consentimiento
informado (Ver anexo B) que permitiré la aplicacion del formato de encuesta y acceso a los estados

financieros de las organizaciones.

Con la informacién recopilada en las encuestas, se dio paso al procesamiento y analisis,
haciendo uso del sistema SPSS, programa estadistico que permite la organizacién de las encuestas
que se pretenden realizar. Ademas, con la informacidn financiera aportada por las empresas, se
unifica en un solo estado financiero del sector, donde se aplica analisis financiero para examinar

sus resultados en los periodos comprendidos entre 2021 a 2022.

1.6.5.2 Instrumento de recoleccion de informacion. En la investigacion se identificaron
fuentes de informacion primaria y secundaria. Las primeras se basan en la aplicacion del formato
de encuesta (Ver Anexo A) a propietarios y/o directivos de las empresas dedicadas al sector textil
en San Juan de Pasto, cuya estructura se realizara a partir de preguntas cerradas, teniendo en cuenta

el cuadro de operacion de variables.

El instrumento es suministrado por parte del equipo de la investigacién profesoral titulada:
Anadlisis de las Practicas Financieras Frente a la Utilidad y Rentabilidad de las Pymes en el
Municipio de San Juan de Pasto (Colombia) y en el Estado de Colima (Meéxico), orientada por el
grupo Contar (Arturo et al., 2022).

Dicho formato se encuentra estructurado de la siguiente forma: datos generales, informacién

financiera de la empresa, herramientas financieras utilizadas para el analisis de informacion,

mecanismos de control de inventarios y problemas que enfrentan. EI formato cuenta con 31
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preguntas: 10 buscan identificar datos generales en cada una de las empresas objeto de estudio y
con ello del sector; y las siguientes (21) abordan la manera de llevar a cabo la informacién

financiera en la empresa y toma de decisiones.

Por otro lado, el instrumento se sometié a un proceso de validacion de contenido, revision de
juicio de expertos, se aplicd una prueba piloto a 10 empresarios del sector. Con ello, se determin6
el nivel de confianza del instrumento a partir de la aplicacion de Alfa de Crombach, alcanzando un

coeficiente de 0.82 el cual confirma alto nivel al superar niveles de 0.7.
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2 Presentacion de Resultados
2.1  Analisis e interpretacion de resultados
A continuacion, se describen los resultados obtenidos de la investigacién a partir del desarrollo de
los objetivos especificos relacionados con la caracterizacion de las précticas financieras por parte
de las empresas del sector industrial textil y su relacion frente a la utilidad y rentabilidad; asi como
la propuesta del plan de accion orientado a fortalecer y/o mantener aquellas practicas que resultan

favorables para la gestion financiera.

2.1.1 Caracterizacion de las practicas financieras aplicadas por el nivel directivo de las Pymes

sector industrial textil en la ciudad de San Juan de Pasto

2.1.1.1 Caracteristicas sociodemogréaficas. De acuerdo a la encuesta realizada, se tiene el

siguiente analisis:

Figura 4
Edad del gerente o administrador
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Segun la figura 4, con respecto a la edad del gerente o administrador, se puede observar que el
90% de los gerentes o administradores de las empresas del sector textil de San Juan de Pasto estan
entre el rango de edad de 35 a 50 afios, esto demuestra que dichas empresas son dirigidas por
personas maduras, con experiencia, convirtiéndose en una fortaleza para este sector a nivel

regional.

Tabla 7

Genero del gerente

ltem Masculino % Femenino % NUmero de Total
empresas

Micro 3 60% 2 40% 5 100%

Pequefia 4 100% 4 100%

Mediana 1 100% 1 100%

Total 8 80% 2 20% 10 100%

De acuerdo al género del gerente, segun la tabla 7, el 80% de los gerentes o administradores de
las empresas del sector textil de San Juan de Pasto son hombres y, solamente el 20% son dirigidas
por mujeres. Se hace necesario cerrar y equilibrar la brecha de género, procurando que las mujeres

se ubiquen en la direccion de estas empresas.

De acuerdo a la literatura especializada, los gerentes masculinos obtienen mayores rendimientos
financieros (Filipiak, 2016), mientras que las gerentes femeninas, obtienen un desempefio social
mas alto (Alazzani et al. 2017), conclusiones que demuestran el efecto que tiene el género del

gerente en los resultados obtenidos por las empresas.
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Figura 5
Antiguedad del Gerente en el Puesto
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Como se puede observar en la figura 5, relacionado a la antigiiedad del gerente en el puesto,
refleja que el 90% de los gerentes de las empresas del sector textil de San Juan de Pasto se
encuentran en el rango de 6 a 15 afios en el puesto, situacion positiva para el sector, que demuestra
la estabilidad en la direccion de estas organizaciones, asegurando la ejecucion de proyectos a corto

y largo plazo.

El desempefio de las empresas se fortalece cuando el gerente tiene mas afios de experiencia
dirigiendo la misma organizacion (Tu et al. 2020), puesto que con el paso del tiempo conoce su
empresa, sus empleados, recursos disponibles, la competencia, los clientes, los proveedores y el

mercado del sector en el que se desenvuelve especificamente.
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Tabla 8
Nivel educativo del gerente

Descripcion Carrera %  Bachillerato % Profesional % Posgrado % NUmero Total
técnica o de
comercial empresas
Micro 1 20% 1 20% 3 60% 5 100%
Pequefa 3 75% 1 25% 4 100%
Mediana 1 100% 1 100%
Total 1 10% 1 10% 6 60% 2 20% 10 110%
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De acuerdo a la tabla 8, en cuanto al nivel educativo, el 80% de los gerentes de las empresas del
sector textil de San Juan de Pasto tienen estudios universitarios de pregrado y postgrado, situacion
bastante positiva para estas empresas, puesto que sus directivos cuentan con preparacion académica
relacionada con la gestion empresarial (administracion de empresas, economia, administracion
financiera, contaduria), facilitando la ejecucion de funciones administrativas gracias al apoyo

obtenido por sus conocimientos y su experiencia.

El 20% restante solamente cuenta con estudios de bachillerato y preparacidn técnica, los cuales
corresponde a 2 microempresas que estan inmersas en un alto nivel de informalidad, extendiéndoles
la invitacion a prepararse acadéemicamente para enfrentar con mayor seguridad los retos

empresariales.

La capacitacion permanente debe convertirse en uno de los pilares que buscan el
perfeccionamiento personal, profesional y el de los procesos que se llevan a cabo en la organizacién
(Siliceo, 2006).

Figura 6

Actividad econdmica
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De acuerdo con la figura 6, en cuanto a la actividad econdmica, la totalidad de las empresas
participantes en esta investigacion ejercen actividades industriales; donde las microempresas se
representan con el 50%, las pequefias empresas corresponden al 40% y la mediana empresa el 10%.
Estos resultados son bastante ldgicos si se tiene en cuenta la seleccion y depuracion de la
informacion suministrada por la Céamara de Comercio de Pasto, que se puede revisar

detalladamente en el literal 1.11.7. Poblacion y muestra de este documento.

Tabla 9

Afios de operacién de la empresa

Descripcion la5 % 6al0 % 1la % Mas % Numero Total

15 de 15 de
anos empresas
Micro 1 20% 4 80% 5 100%
Pequefia 1 25% 3 75% 4 100%
Mediana 1 100% 1 100%
Total 1 10% 2 20% 7 70% 10 100%

Segun la tabla 9, en cuanto a los afios de operacion de la empresa, se puede observar que el 90%
de las empresas del sector textil de San Juan de Pasto se encuentran en el rango de 11 a mas de 15
afios de existencia en el mercado, situacion que demuestra la fortaleza y resistencia para
permanecer activos durante el tiempo, asi como su resiliencia para enfrentar adversidades, como la

del Covid.19, que provocé el cierre y desaparicion de muchas empresas.
De acuerdo a Confecamaras (2023) la tasa de supervivencia de las empresas colombianas fue

de 33,5%, lo que significa que el 66,5% de las empresas que se crean en Colombia, desaparecen

en el transcurso de sus primeros 5 afos de existencia.
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Figura7
Constitucion de la empresa
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En cuanto a la constitucion de la empresa, en este aspecto se encuentra un equilibrio en los
resultados obtenidos, segun la figura 7, el 50% de las empresas del sector textil de San Juan de
Pasto se han constituido como personas naturales, correspondiendo a todas las micro empresas del
sector (5), que son empresas con minimo patrimonio, pocos activos, planta de personal reducida,
entre otras caracteristicas. Por el contrario, el 50% restante se han creado mediante personas
juridicas, acogiéndose a figuras comerciales como la sociedad limitada, apalancadas originalmente
por socios o0 accionistas, cuentan con mayores y mejores recursos de infraestructura y financieros,

nominas mas grandes, entre otros aspectos.

Tabla 10
Direccion ocupada por los miembros de la familia

Descripcion Si % No % NuUumerode Total
empresas

Micro 4 80% 1 20% 5 100%

Pequefia 1 25% 3 75% 4 100%

Mediana 1 100% 1 100%

Total 6 60% 4 40% 10 100%
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De acuerdo a la direccion ocupada por los miembros de la familia, segun la tabla 10, el 60% de
las empresas del sector textil de San Juan de Pasto, la gerencia o administracion de las mismas esta
ocupada por un miembro de la familia. Por el contrario, el 40% restante tiene un administrador

designado, curiosamente 1 microempresa y 3 pequefias empresas.

Las organizaciones objeto de estudio son empresas familiares, donde se practica el nepotismo,
existiendo variadas opiniones sobre su efecto en las empresas. Para algunos autores, el nepotismo
contribuye al crecimiento del negocio, al vincular familiares con alto sentido de pertenencia y
compromiso con la empresa y su crecimiento. Entre los efectos negativos esta la generacion de mal

ambiente familiar y de trabajo, envidia entre trabajadores que no son familiares (Alvarez, 2019).

Figura 8
Empleados permanentes
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De acuerdo a los empleados permanentes, segun la figura 8, se puede observar que el 50% de
las empresas del sector textil de San Juan de Pasto cuentan con méas de 11 empleados de forma
permanente; mientras que el otro 50 % corresponde a 3 micro y 2 pequefias empresas que cuentan
con una ndmina reducida de 10 empleados 0 menos. En una empresa se deben contratar y vincular

a los trabajadores estrictamente necesarios, contratando personal idéneo, que cuente con la
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preparacion académica y experiencia necesarios para ejercer sus funciones. Se debe reconocer la
importancia de los recursos humanos para la consecucion de objetivos, el crecimiento empresarial

y el mejoramiento de la eficiencia de las organizaciones (Garijo, 2014).

2.1.1.2 Informacion contable y financiera. De acuerdo a la encuesta realizada, se tiene el

siguiente analisis:

Tabla 11
Llevan contabilidad

Descripcion Si % No % NUmero de Total
empresas

Micro 2 40% 3 60% 5 100%

Pequeria 4 100% 4 100%

Mediana 1 100% 1 100%

Total 7 70% 3 30% 10 100%

Segun la tabla 11, el 70% de las empresas del sector textil de San Juan de Pasto llevan
contabilidad y el 30% restante no lleva registros contables. Se debe hacer énfasis que desde hace
un par de afios en Colombia se exige la implementacion de las NIIF en todas las empresas, incluidas
las Pymes, de manera que la contabilidad refleje la situacion financiera y econémica de los entes
econdémicos, convirtiéndose en una poderosa herramienta para la toma de decisiones y la

cancelacion de impuestos (Hernandez, 2018).

61



Practica financiera empresarial del sector industrial textil- Pasto

Tabla 12

Persona encargada de generar la informacion contable

Microempresa Pequefia empresa Mediana empresa Total
Encargado de generar
informacion

Si % No % Si % No % Si % No % Si % No %

Propietario o administrativo 2  40% 3 60% 3 5% 1 25%

1 100% 6 60% 40%
Departamento de contabilidad 5 100% 4 100% 1 100% 5 50% s 50%
Despacho contable externo 5 100% 2 50% 2 50% 1 100% 3 30% 7 70%
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De acuerdo a la tabla 12, en cuanto a la persona encargada de generar la informacién contable,
segun los resultados el 60% de las empresas del sector textil de San Juan de Pasto la informacion
contable es generada por el propietario de la empresa o el administrador, la mitad de las empresas
cuentan con un departamento de contabilidad propio que genera dicha informaciéon, y un 30% de

las empresas contrata un profesional externo para esta tarea.

Dada la importancia de la contabilidad se sugiere la contratacion de un profesional idoneo, que
entregue la informacidn oportunamente, el pago de impuestos, para realizar tramites en entidades
externas (bancos, corporaciones, Alcaldia, Camara de Comercio, etc.), y que basicamente se
convierta en un asesor financiero para la toma de decisiones oportuna, eficiente y efectiva enfocado
en asegurar la permanencia de la empresa, su crecimiento y el cumplimiento de objetivos

propuestos.

Lo verdaderamente importante es la calidad de la informacion contable, que refleje la situacién
financiera y econdémica de la empresa, que se prepare y entregue de forma oportuna para cumplir
con las obligaciones tributarias, la entrega de documentos en entidades externas, como por ejemplo

entidades financieras
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Tabla 13
Elaboracion de estados financieros

Estados financieros que Microempresa Pequefia empresa Mediana empresa Total
elabora Si % No % Si % No % Si % No % Si % No %
Balance general 1 20% 4 80% 3 75% 1 25% 1 100% 5 50% 5 50%
Estado de resultados 1 20% 4 80% 3 75% 1 25% 1 100% 5 50% 5 50%
Estadosde cambiosenla ) 5000 4 8o 3 7506 1 25% 1 100% 5 50% 5 50%
posicion financiera
Estado de variacion en el 1 20% 4 80% 3 75% 1 25% 1 100% 5 50% 5 50%

capital contable
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En cuanto a la tabla 13, con relacion a la elaboracion de los estados financieros, si bien se realizo
la pregunta de forma separada por cada estado financiero, se obtuvieron los mimos resultados en
todos los estados financieros, entiéndase: balance general, estado de resultados, estados de cambios

en la posicién financiera y estado de variacion en el capital contable.

La mitad de las empresas del sector textil de San Juan de Pasto si elabora estados financieros y
la otra mitad no prepara estados financieros, destacandose el 80% de las micro empresas, situacion
negativa para estas ultimas, impidiendo el acceso a la informacién financiera de los estados

financieros y la que se puede obtener de ellos, como los indicadores financieros.
Los estados financieros deben ser confiables, razonables, objetivos, representativos y acordes

con la realidad econdémica de la empresa, para permitirles a los directivos la toma de decisiones

apropiadas para la gestién empresarial (Castrellon et. Al., 2021).
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Tabla 14

Elaboracion de informes financieros

Estados financieros Microempresa Pequefia empresa Mediana empresa Total
que elabora

Si % No % Si % No % Si % No % Si % No %

Conciliacion bancaria 1 20% 4 80% 3 75% 1 25% 1 100% 5 50% 5 50%
Estados financieros 3 60% 2 40% 4 100% 1 100% 8 80% 2 20%
Auxiliares 5 100% 4 100% 1 100% 10 100%

Fijos de efectivo 3 60% 2 40% 3 75% 1 25% 1 100% 7 70% 3 30%
Reporte de Inventario 4 80% 1 20% 3 75% 1 25% 1 100% 8 80% 2 20%
Reporte decobranza 2 40% 3 60% 3 75% 1 25% 1 100% 6 60% 4 40%
Reporte de ventas 3 60% 2 40% 4 100% 1 100% 8 80% 2 20%
Presupuestos 2 40% 3 60% 3 T75% 1 25% 1 100% 6 60% 4 40%
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Segun la tabla 14, en cuanto a la elaboracion de informes financieros, todas las empresas del
sector textil de San Juan de Pasto elaboran auxiliares; el 80% elabora estados financieros, reportes
de inventario y reportes de ventas; el 70% elabora flujos de efectivo; el 60% elabora reportes de
cobranza y presupuestos; y solamente la mitad de las empresas elaboran conciliacion bancaria de
forma mensual. Los informes financieros son herramientas muy importantes para una empresa, ya
que permiten mejorar la toma de decisiones, encontrar errores de gestion o nuevas oportunidades

de negocio (Bizneo, 2021).

Dada la importancia se deben elaborar toda clase de informes financieros, de manera adecuada
y oportuna. La periodicidad en su elaboracion de dependera de las necesidades que tenga la
empresa: por ejemplo: las conciliaciones bancarias obligatoriamente deben realizarse
mensualmente, mientras que los estados financieros y los presupuestos se recomienda realizarlos

anualmente.

Otros informes como reporte de ventas, reporte de cobranza y reporte de inventario deben
prepararse de acuerdo a las necesidades y exigencias de las actividades comerciales desarrolladas
por la empresa. Es potestad de los propietarios y/o administradores elaborar estos informes

financieros; que permitan ejercer influencia en la direccion para la toma de decisiones.
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Tabla 15

Razones financieras aplicadas

Razones financieras Microempresa Pequefia empresa Mediana empresa Total
aplicadas Si % No % Si % No % Si % No % Si % No %
Razones de liquidez 5 100% 4 100% 1 100% 5 50% 5 50%
Erf‘dzgl:‘de;gfen " 5 100% 4  100% 1 100% 5 50% 5 50%
Feiztggﬁ? d‘l% 1 20% 4 80% 4 100% 1 100% 6 60% 4  40%
Razones de actividad 5 100% 4 100% 1 100% 5 50% 5 50%
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Con respecto a las razones financieras aplicadas, segun se observa en la tabla 15, la mitad de las
empresas del sector textil de San Juan de Pasto elaboran y aplican razones de liquidez, razones de
endeudamiento y razones de actividad, en donde las 5 microempresas no lo aplican; y el 60%

elaboran y aplican razones de rentabilidad.

De acuerdo a los resultados obtenidos, en las pequefias y mediana empresa del sector textil de
Pasto utilizan las diferentes razones financieras para la gestion; por el contrario, y como aspecto
negativo, en las micro empresas no se utilizan estas herramientas administrativas. Las razones
financieras constituyen herramientas analiticas vitales para medir y comparar la eficiencia,
estabilidad, liquidez, rentabilidad y eficiencia operativa de una empresa frente a sus competidores

y los promedios del sector (Algorcards, 2020).

Su célculo debe servir para identificar errores internos de la empresa (baja rotacion de
inventario, identificar recursos ociosos, etc.) y adoptar medidas para mejorar la rentabilidad y/o
utilidad obtenida por la empresa (adoptar politicas de austeridad de gastos, control de costos de

produccién, reduccion de desperdicios, etc.).

69



Tabla 16

Mecanismo para el control de inventarios

Practica financiera empresarial del sector industrial textil- Pasto

Mecanismo Microempresa Pequefia empresa Mediana empresa Total
para el

control de Si % No % Si % No % Si % No % Si % No %

inventarios
Tarjetgs de 5 100% 4  100% 1 100% 5 50% 5 50%
almacén
][?S‘i’ggta“o 1 20% 4  80% 4 100% 1 100% 6 60% 4  40%
Reporte de 5  100% 4 100% 1 100% 10  100%
ventas
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En cuanto al mecanismo para el control de inventarios, segln la tabla 16, se puede observar que
el 50% de las empresas del sector textil de San Juan de Pasto utiliza tarjetas de almacén para
controlar sus inventarios de mercancias, el 60% realiza un inventario fisico y todas las empresas

del sector utilizan reporte de ventas.

Teniendo en cuenta lo anterior el control de inventarios es un factor primordial que permite a la
administracion de los inventarios, ayuda a tomar decisiones favorables para el negocio,
manteniendo stocks que permiten cumplir con la demanda de los clientes, fomentando el

crecimiento de las empresas (Lima, 2020).
En tal sentido, lo ideal seria llevar un control sistematizado, con un programa de contabilidad
gue cuente con un modulo de inventario, que registre las entradas y salidas de mercancias de la

bodega, que se actualice la informacion a diario para que la informacion sea real y confiable.

2.1.13 Conocimiento financiero. De acuerdo a la encuesta realizada, en la tabla 17, se

tiene el siguiente analisis
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Tabla 17

Conocimiento de conceptos relacionados con las practicas financieras

Practica financiera empresarial del sector industrial textil- Pasto

Conceptos Microempresa Pequefia empresa Mediana empresa Total
relacionados con

las préacticas Si % No % Si % No % Si % No % Si % No %

financieras
Capital de trabajo 5 100% 4  100% 1 100% 5 50% 5 50%
Inversion 4 80% 1 20% 4  100% 1 100% 9 90% 1 10%
Riesgo 4 80% 1 20% 4  100% 1 100% 9 90% 1 10%
Riesgo de mercado 2  40% 3 60% 4 100% 1 100% 7 T70% 3 50%
Riesgo operativo 1 20% 4 80% 2 50% 2 50% 1 100% 4 40% 6 60%
Riesgo 1 20% 4 80% 4  100% 1 100% 6 60% 4 40%
Financiacion interna 2 40% 3 60% 3 75% 1 25% 1 100% 6 60% 4 40%
Financiacién externa 4 80% 1 20% 4  100% 1 100% 9 90% 1 10%
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En cuanto al conocimiento de conceptos relacionados con las practicas financieras, en la tabla
17 se puede observar que el 90% de los directivos o administradores de las empresas del sector
textil de San Juan de Pasto tienen claro los conceptos de inversion, riesgo y financiamiento externo;
el 70% conoce el concepto de riesgo de mercado; el 60% conocen los conceptos de riesgo operativo
y financiacién interna; solo la mitad conoce la definicion de capital de trabajo; y tan solo el 40%

conocen el concepto de riesgo de crédito.

Es de vital importancia conocer los conceptos y términos financieros por diversas razones:
reduccion de riesgos, toma de decisiones informadas, evaluacion de oportunidades, gestion del
portafolio y proteccion contra fraudes (Siso, 2023).

Estos conceptos deben ser entendidos, razonados para utilizar los recursos escasos de forma
eficiente, desarrollando habitos y una buena salud financiera. Se trata de dar utilidad practica a una
serie de conceptos, definiciones y conocimientos adquiridos en la academia, la experiencia laboral
y profesional, las exigencias del cargo; que se traduzcan en beneficios y utilidades para las
empresas, mejorar su rentabilidad, procurar el crecimiento de las empresas y cumplir metas a corto

y largo plazo.
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Tabla 18

Herramientas financieras utilizadas para analizar la informacion

Practica financiera empresarial del sector industrial textil- Pasto

Herramientas

financieras Microempresa Pequefia empresa Mediana empresa Total
utilizadas para

analizar la Si % No % Si % No % Si % No % Si % No %
informacién
Eﬁzggf;ras 5 100% 4 100% L 100% 5 50% 5 50%
Control de
presupuestos 5 100% 4 100% L 100% 5 50% 5 50%
Reporte de
inventarios 5 100% 4 100% L 100% 10 100%
Indicadores
econdmicos 5 100% 4 100% L 100% 5 50% 5 50%
Reporte de
cobranza 2 40% 3 60% 2 50% 2 50% L 100% 5 50% 5 50%
Flujos de efectivo 5 100% 4 100% L 100% 5 50% 5 50%
Presupuestos 5 100% 4 100% L 100% 5 50% 5 50%
Reporte de ventas 5 100% 4 100% L 100% 5 50% 5 50%
Egﬂitl?b‘:fo 4 80% L 20% 4 100% L 100% 9 90% | 10%
Ez?fgzros 5 100% 4 100% L 100% 10 100%
Estado de costos 2 40% 3 60% 4 100% L 100% 7 70% 3 30%
Estados de
cambios en el 5 100% 4 100% L 100% 5 50% 5 50%
patrimonio
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En cuanto a las herramientas financieras utilizadas para analizar la informacion, segin se
observa en la tabla 18, el 100% de los propietarios o administradores de las empresas del sector
textil de San Juan de Pasto utilizan los estados financieros y los reportes de inventarios para analizar
la situacion de la empresa; el 90% utiliza el punto de equilibrio; el 70% utiliza el estado de costos;
y el 50% utiliza razones financieras, control de presupuestos, indicadores econdmicos, reportes de
cobranza, flujos de efectivo, presupuestos reporte de ventas y estado de cambios en el patrimonio,

destacandose negativamente el otro 50% que no utiliza las herramientas enumeradas anteriormente.

El andlisis financiero es importante porque permite identificar los elementos econémicos y
financieros que muestran las condiciones en que opera la empresa en términos de liquidez,
solvencia, endeudamiento, eficiencia, rendimiento y rentabilidad, lo que facilita la toma de

decisiones gerenciales econdmicas y financieras sobre la actividad de la empresa. (Nava, 2009).

El andlisis financiero es esencial para evaluar la situacién y el desempefio econémico y

financiero real de una empresa, detectar problemas y aplicar soluciones adecuadas. (FCME, 2021).

Se hace necesario adquirir y aprender a manejar diferentes herramientas computacionales como
Excel, Power Bl y paquetes contables para realizar esta tarea de forma oportuna y eficiente; para
facilitar la obtencion de informacion, el disefio de reportes, el céalculo de cifras e indicadores
financieros; ayudando a detectar problemas internos de la empresa (poca rotacion de inventario por
ejemplo), a identificar oportunidades (ampliar la cobertura en el mercado por ejemplo), y asi tomar

decisiones financieras, economicas y gerenciales fundamentadas.
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Tabla 19

Usos de la informacion financiera

Usos de la Microempresa Pequefia empresa Mediana empresa Total
informacion ;o0 No % Si %  No % Si % No % Si % No %
financiera | (o] 0 (o] | (o] 0 (o] | (o] 0 (o] | 0 0 (o]
Comparar

con sus 1 20% 4 80% 3 75% 1 25% 1 100% 5 50% 5 50%
presupuestos

Elaboracion

de 4  80% 1 20% 4 100% 1 100% 9 90% 1 10%

declaraciones
de impuestos
Obtencion de
créditos
Analizar la
situacion
financierade 1 20% 4 80% 3 75% 1 25% 1 100% 5 50% 5 50%
la empresa

5 100% 4 100% 1 100% 10 100%

Evaluar la
gestion del

. 20% 4 80% 2 50% 2 50% 1 100% 4 40% 6 60%
administrador
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En cuanto a los usos de la informacion financiera, de acuerdo a la tabla 19, el 100% de los
administradores o propietarios de las empresas del sector textil de San Juan de Pasto utiliza la
informacidn financiera para solicitar y gestionar créditos con entidades financieras; el 90% la
utiliza para elaborar sus declaraciones de impuestos; el 50% la usa para analizar la situacion de la
empresa y compararla con sus presupuestos; y el 40% la utiliza para evaluar la gestion del

administrador.

La informacion financiera debe convertirse en una herramienta para la eficiente gestion

administrativa, facilitando las tares de planificacion, organizacion y control de los administradores.
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Tabla 20

Presupuestos que elabora

Practica financiera empresarial del sector industrial textil- Pasto

Presupuestos que Microempresa Pequefia empresa Mediana empresa Total
elabora Si % No % Si % No % Si % No % Si % No %

General 1 20% 4 80% 3 75% 1 25% 1 100% 5 50% 5 50%
Por departamentos 1 20% 4 80% 3 75% 1 25% 100% 5 50% 5 50%
Por productos 1 20% 4 80% 3 T75% 1 25% 1  100% 5 50% 5 50%
De ventas 1 20% 4 80% 3 75% 1 25% 1 100% 5 5H50% 5 50%
De egresos 1 20% 4 80% 3 75% 1 25% 1 100% 5 5H50% 5 50%
De ingresos 1 20% 4 80% 3 75% 1 25% 1  100% 5 50% 5 50%
De compras 1 20% 4 80% 3 T75% 1 25% 1  100% 5 50% 5 50%
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En cuanto al presupuestos que elabora, curiosamente, los resultados obtenidos de acuerdo a la
tabla 20, fueron exactamente iguales para todas las empresas, el 50% de las empresas del sector
textil de San Juan de Pasto elabora presupuesto general, por departamentos, por productos, de
ventas, de egresos, de ingresos y de compras; y la otra mitad de las empresas no realizan ningun
presupuesto. Segun Ramirez (2011) sostiene que los presupuestos se consideran como los
instrumentos de control por excelencia en las empresas. Se utilizan como mecanismos de ayuda
para alcanzar los objetivos (eficacia) con una racionalizacion optima de los recursos (eficiencia).
Los presupuestos permiten conocer de forma anticipada el flujo de dinero, ayudando a administrar

y controlar los recursos financieros de forma efectiva.

Figura 9

Ventas por mercados
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En cuanto a las ventas por mercados, segun la figura 9 se puede afirmar que todas las empresas
del sector textil de San Juan de Pasto tienen cobertura a nivel local, regional y nacional. La
segmentacion geografica del mercado permite realizar una mejor segmentacion, identificando
claramente los grupos de consumidores; igualmente facilita el posicionamiento de la marca de una
empresa en determinados mercados (puede ser en ciudades o sectores especificos, en determinados
nichos del mercado, en determinado grupo de edad de consumidores, etc.); ayudando a gestionar
las ventas, los productos o inventarios y el recurso humano vinculado directamente con el proceso
de las ventas.
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Tabla 21

Como se proyectan las ventas

Practica financiera empresarial del sector industrial textil- Pasto

Como se Microempresas Pequefias empresas Mediana empresa Total

royectan i . . )

eyt Si %  No % i % No % Si % No % Si % No %
Ventas de

anos 5 100% 4 100% 1 100% 5 50% 5  50%
anteriores

Inflacion 5  100% 4  100% 1 100% 5 50% 5 50%
pronosticada

Tendencias 5  100% 4  100% 1 100% 5 50% 5 50%
del mercado

Experiencia 5 100% 4 100% 1 100% 10 100%
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Teniendo en cuenta como se proyectan las ventas, segun la tabla 21, todos los propietarios o
administradores de las empresas del sector textil de San Juan de Pasto utilizan su experiencia para
proyectar las ventas; y solamente el 50% (pequefias empresas y mediana empresa) utilizan las
ventas de afios anteriores, la inflacion pronosticada y las tendencias del mercado para proyectarlas;

mientras que el otro 50% (microempresas) no utilizan esa informacion.

Proyectar las ventas es muy importante para pronosticar la rentabilidad de la empresa en un
periodo de tiempo, es decir, permite conocer las ventas (en pesos y en unidades) y las ganancias
que se generaran, convirtiéndose en una herramienta de administracion, gestion y control del

departamento comercial.
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Tabla 22

Como determina el precio de venta

Practica financiera empresarial del sector industrial textil- Pasto

Como Microempresas Pequefias empresas Mediana empresa Total
determina el

preciode  Si % No % Si % No % Si % No % Si % No %
venta
Costos y
margen de 5 100% 4 100% 1 100% 10 100%
utilidad
Preciosdela 550, 4 100% 1 100% 10 100%
competencia
Empiricamente 3 60% 2 40% 4 100% 1 100% 3 30% 7 70%
Punto de

5 100% 4 100% 1 100% 10 100%
equilibrio
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En cuanto a cdmo se determina el precio de venta, segun se observa en la tabla 22, todos los
administradores o propietarios de las empresas del sector textil de San Juan de Pasto utilizan los
costos y el margen de utilidad, los precios de la competencia y el punto de equilibrio para
determinar el precio de venta; mientras que solamente el 30% (microempresas) lo hacen
empiricamente. La fijacion de precios de productos tendra efectos directos en las ventas de las
empresas y, como consecuencia de ello, en las utilidades y rentabilidad, condicionando la demanda
del mercado y los consumidores, la participacion de la empresa en el mercado y su posicion

competitiva

Figura 10

Informacion para otorgar crédito a los clientes
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Como se puede observar en la figura 10, la informacidn para otorgar crédito a los clientes, el
70% de los administradores o propietarios de las empresas del sector textil de San Juan de Pasto
realizan estudios sobre la capacidad de pago y se basan en la confianza para otorgar créditos a los
clientes; y un 50% analiza las referencias comerciales para conceder créditos. Vender a crédito
ayuda a acelerar las ventas y puede lograr un incremento en los ingresos si son bien gestionadas
Segun Maureira (2018), incrementado las ganancias, logrando la fidelidad de los clientes y
asegurando una ventaja competitiva de la empresa; existen riesgos asociados como la posibilidad
de incobrabilidad de las deudas.
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Tabla 23
Plazo de cobro a clientes

Plazo de cobro a Microempresas Pequeiias empresas Mediana empresa Total

clientes Si % No % Si % No % Si % No % Si % No %
Contado 3 60% 2 40% 4 100% 1 100% 3 30% 7 70%
De 1 a 3 meses 5 100% 4 100% 1 100% 10 1;)0
De 4 a 6 meses 5 100% 4 100% 1 100% 10 100%
De 7 a 12 meses 5 100% 4 100% 1 100% 10 100%
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En cuanto al plazo de cobro a clientes, todas las empresas del sector textil de San Juan de Pasto
otorgan un plazo maximo de 4 meses en sus ventas a crédito, como se puede observar en la tabla
23, solamente el 30% realiza ventas de contado, y ninguna empresa del sector concede plazos

superiores a 3 meses.
El periodo de cobro indica la eficiencia de convertir las ventas a crédito en efectivo,

demostrando la efectividad en la gestion de las cuentas por cobrar, afectando el flujo de efectivo,

la rotacion de cartera, la rotacion de inventarios y el capital de trabajo de la empresa.
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Tabla 24

Base para determinar volumen de compras

Practica financiera empresarial del sector industrial textil- Pasto

Base para Microempresas Pequefias empresas Mediana empresa Total
determinar
volumen de Si % No % Si % No % Si % No % Si % No %
compras
Ventas 5 100% 4  100% 1 100% 10  100%
Saldos de 5 100% 4 100% 1 100% 10 100%
Inventarios
Ofertas de 5 100% 4 100% 1 100% 10 100%
proveedores
Flujo de efectivo 5 100% 4  100% 1 100% 5 50% 5 50%
Temporada de 5 100% 4 100% 1 100% 10 100%
ventas
No realiza 5 100% 5 100%
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Segun la tabla 24, en base para determinar volumen de compras, en todas las empresas del sector
textil de San Juan de Pasto se tiene en cuenta las ventas, saldos de inventarios, ofertas de
proveedores y la temporada de ventas para determinar el volumen de compras; el 50% se basa en

el flujo de efectivo; y el 50% no realiza prondstico de compras (microempresas).

El presupuesto de compras permite gestionar el abastecimiento oportuno de materias primas y/o
mercancias para la produccién o venta, acceder a tratos beneficiosos con los proveedores (plazos

de pago, descuentos por pronto pago, rebajas, etc.) (Mujica, 2022).

Figura 11

Plazo de pago a proveedores
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En cuanto al plazo de pago a proveedores, segun la figura 11, el 70% de las empresas del sector
textil de San Juan de Pasto compran a crédito a sus proveedores con un plazo maximo de 3 meses,

y solamente el 30% de las empresas realizan sus compras de contado.

El gestionar las compras y los plazos de pago, cumpliendo oportunamente con las obligaciones
adquiridas, ayuda a mantener una buena historia crediticia, facilitando el acceso a nuevos créditos
o ampliando los cupos obtenidos anteriormente; y reduce el estrés financiero, evitando la

acumulacién de deudas.
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Tabla 25

Fuentes de financiacion

Practica financiera empresarial del sector industrial textil- Pasto

Fuentes de Microempresas Pequeias empresas Mediana empresa Total
financiacion Si % No % Si % No % Si % No % Si % No %
Proveedores 5 100% 4  100% 1 100% 10 100%
Créditos 40% 3 60% 4 100% 1 100% 7 70% 3 30%
bancarios
Préstamos 100% 4 100% 1 100% 10 100%
personales
Aportes de

L 5 100% 4  100% 1 100% 5 50% 5 50%
accionistas
REINVEISION ¢ 604 4 100% 1 100% 10 100%
de utilidades
Otro 3 60% 2 40% 4 100% 1 100% 3 50% 7  50%
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Segun la tabla 25, en cuanto a las fuentes de financiacion, todas las empresas del sector textil de
San Juan de Pasto buscan financiamiento a traves de los proveedores, préstamos personales y
reinversion de utilidades; el 70% accede a créditos bancarios; y el 50% obtiene financiamiento
mediante aportes de accionistas y otra fuente (préstamos gota a gota). El financiamiento permite
conseguir los recursos economicos necesarios para llevar a cabo una actividad. En el caso de las
empresas, el financiamiento es un factor crucial, ya que permite a estas desarrollar sus operaciones,
invertir en nuevos proyectos y expandirse en el mercado (Ceupe, 2023). Se debe tener en cuenta el
monto de la deuda, tiempos de plazo de pago, condiciones, pago de intereses para poder cumplir

con las obligaciones adquiridas.

Figura 12

Destino del financiamiento

5 50%50% 50%50%
40% 40% 40%40%
4
3
2
10%0% 10%10%
1 II I
0
Si No Si No Si No
Microenpresas Pequefias empresas Mediana empresa

M Adquisicion de equipo o instalaciones
B Capital de trabajo
Reestructuracion de pasivos

Segun la figura 12, en cuanto al destino del financiamiento, todas las empresas del sector textil
de San Juan de Pasto utilizan los recursos obtenidos en el financiamiento para adquirir equipos,
mejorar sus instalaciones o ampliar su capital de trabajo; ninguna empresa utiliza dichos recursos
para pagar sus deudas o cancelar créditos hipotecarios. Se debe realizar una utilizacion razonable
y eficiente de los recursos de financiacion obtenidos, los cuales deben tener como finalidad ampliar
el capital de trabajo, mejorar la empresa, ampliar su cobertura, adquirir materias primas o

mercancias para la produccion o venta, entre otros.
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Tabla 26

Control del flujo de efectivo

Practica financiera empresarial del sector industrial textil- Pasto

Control Microempresas Pequefias empresas Mediana empresa Total

| fluj . . . .
dnge;{so Si % No % S % No % Si % No % Si % No %
Presupuestos 5 100% 4 100% 1 100% 5 50% 5 50%
Reporte de
flujo de 5 100% 4 100% 1 100% 5 50% 5 50%
efectivo
EStado.S 5 100% 4  100% 1 100% 5 50% 5  50%
inancieros
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segun se puede observar en la tabla 26, en cuanto al control del flujo de efectivo, la mitad de las
empresas del sector textil de San Juan de Pasto utiliza el presupuesto, reportes de flujos de efectivo
y los estados financieros como mecanismos de control del flujo de efectivo; el otro 50% no realiza
ningun control al flujo de efectivo (microempresas). Segun Alvarez (2008), el flujo de efectivo
permite conocer cOmo se genera, permite controlar los ingresos y egresos para enfrentar las
obligaciones diarias. El flujo de efectivo en una herramienta esencial en la gestion financiera
empresarial, ya que proporciona informacion critica sobre la salud financiera, respalda la toma de
decisiones estratégicas y es fundamentales para la planificacion financiera a corto y largo plazo
(Camus, 2023).

2.1.2 Establecer relacion existente entre practicas financieras y la rentabilidad de las microy

pequefias empresas sector textiles en la ciudad de San Juan de Pasto.

Continuando con el segundo objetivo especifico, a continuacién, se procederd a determinar la
relacidn existente entre las practicas financieras que se aplican en las micro, pequefias y medianas
empresas del sector textil de San Juan de Pasto y la utilidad generada en dichas organizaciones.
Para ello, se busco apoyo en el andlisis de indices y razones financieras, calculadas con base en las
cifras proporcionadas en los estados financieros de las empresas en cuestion (Ver Anexos C, D y
E), contrastando los resultados obtenidos con las respuestas expresadas por los gerentes y directivos
de las empresas sobre las practicas financieras empleadas. Es asi que cabe anotar que de las 10
empresas que constituyen la muestra objeto de estudio, los investigadores solamente han podido
acceder a los estados financieros de 5 empresas, la mediana empresa y las Pymes del sector textil
de San Juan de Pasto, gracias a la colaboracidn de entidades como la camara de Comercio de Pasto.
Pero ha resultado imposible obtener los estados financieros de las 5 microempresas, ya que no
entregan estados financieros, informacion financiera a dicha entidad. En varios casos estas casillas
aparecen vacias, incompletas o con cifras totalmente ilogicas. En esta parte del estudio es necesario

identificar las diferentes dimensiones de las practicas financieras, que son las siguientes:
e Inversion

o Capital de trabajo

e Financiamiento
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¢ Riesgo financiero

En tal sentido, se procede a realizar el analisis de inversion, para lo cual se realiza una

comparacion y analisis de la utilidad bruta, de acuerdo a las cifras de la siguiente tabla:

Tabla 27
Indicador de utilidad bruta empresas del sector textil de San Juan de Pasto 2021-2022

Empresas Afo 2021 Afo 2022 Variacion
Bella Luna 25,98% 22,88% -3,10%
Romady 60,00% 36,20% -23,80%
Parisino 50,77% 40,27% -10,50%
Colchones Panda 29,34% 29,59% 0,25%
Confort Sleep 9,00% 6,50% -2,50%
Utilidad bruta sector textil 35,02% 27,09% -7,93%

De los anteriores resultados se puede deducir que el margen de utilidad bruta de las empresas
del sector textil de San Juan de Pasto es muy diverso, variado y heterogéneo; algunas de ellas han
obtenido un margen de utilidad bruto muy alto como se puede observar en la tabla 27, en el afio
2021, Romady obtuvo una utilidad del 60% y Parisino obtuvo una utilidad del 50,77%, otras, por
el contrario, uno muy bajo, como es el caso de Confort Sleep con un 6,5% en el afio 2022. Segln
los estados financieros, las compafiias que obtuvieron un margen de utilidad bruto medio o bajo
manejan un costo de ventas demasiado elevado (Colchones Panda 70,4% en 2022 y Confort Sleep
91% en 2021), a pesar que el volumen de ventas de algunas de ellas es bastante grande, pero el

costo de la mercancia absorbe gran parte de dichos ingresos.

En términos generales, al comparar de un afio a otro, el margen de utilidad bruto disminuyo de
un periodo a otro en todas las empresas, a excepcion de Colchones Panda (29,34% en 2021 y
29,59% en 2022). De acuerdo a los estados financieros, las organizaciones que obtuvieron un
margen de utilidad bruto elevado manejan un margen de contribucion considerable (Romady 60%
en 2021 y Parisino 50,77% en 2021) y un costo de ventas muy bajo (incluso menos de la mitad de
las ventas) (Romady 40% en 2021 y Parisino 49,23% en 2021), lo que les permitio obtener esas

cifras tan positivas (Ver tabla 28).
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Tabla 28

Empresas del sector textil con costo de ventas bajo

Practica financiera empresarial del sector industrial textil- Pasto

Romady Parisino
Detalle 2021 % 2022 % 2021 % 2022 %
Ingresos 39,092,000 0% 174,758,000 65,000,000 96,915,300
Costo de Ventas 15636,800 40.00% 111,489,000 63.80% 32,000,000 49.23% 57,885,377 59.73%
Utilidad Bruta 23455200 60.00% 63,269,000 36.20% 33,000,000 50.77% 39,029,923  40.27%
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Esa reduccion solamente se puede justificar por el costo de ventas supremamente elevado, lo
que debe llevar a las empresas en cuestion a reflexionar sobre la necesidad de buscar proveedores

que ofrezcan productos de excelente calidad, pero a menor precio. (Ver tabla 29).

Los empresarios y directivos nos compartieron en las entrevistas que esto se debio a la baja
oferta de materias primas por pandemia, los insumos subieron y por ende los costos de articulo
terminado, el mercado internacional ain estaba reactivandose y las materias primas ingresaban a

costos altos por lo que habia que ajustarse.

También argumentaron que los cambios en costos permanecieron hasta el afio de la entrevista
que fue 2023, dado que el mercado recibio los precios por necesidad y permanecio hasta que los
importadores que son los que proveen las principales materias primas empiecen a tener el mismo

nivel de competencia que afios anteriores, permitiendo que la oferta sube y los costos bajen.
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Tabla 29
Empresas del sector textil con costo de ventas altos

Practica financiera empresarial del sector industrial textil- Pasto

Bella Luna Colchones Panda
Detalle
2021 % 2022 % 2021 % 2022 %
Ingresos 8,974,096,000 0%  8,195,387,291 2,207,473,000 2,463,337,000

Costo de Ventas 6,642,906,260 74.00%  6,320,217,579 77.10%

1,559,804,300 70.70%  1,734,335,900 70.40%

Utilidad Bruta 2,331,189,740 26.00%  1,875,169,712 22.90%

647,668,700 29.30% 729,001,100 29.60%
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Por su parte, el margen de utilidad operacional muestra la utilidad de las empresas del sector
textil de San Juan de Pasto menos los gastos operacionales (gastos de administracion y gastos de
ventas) incurridos para el funcionamiento de las empresas durante los afios 2021 y 2022, como se

puede observar en la siguiente tabla.

Tabla 30
Indicador de utilidad operacional empresas del sector textil de San Juan de Pasto 2021-2022

Empresas Ano 2021 Ao 2022 Variacion
Bella Luna 6,98% 5,52% -1,46%
Romady 17,52% 6,32% -11,20%
Parisino 35,38% 29,58% -5,580%
Colchones Panda 5,20% 4,54% -0,65%
Confort Sleep 1,64% 1,25% -0,38%
Utilidad operacional sector textil 13,34% 9,44% -3,90%

Si bien las empresas del sector textil de San Juan de Pasto obtuvieron cifras positivas en su
margen de utilidad operacional en los afios 2021 y 2022, al comparar estas cifras con el margen de
utilidad bruto, se puede concluir que todas las empresas incurren en gastos de operacién demasiado
elevados (gastos de personal, servicios, arrendamientos, etc.), lo que reduce ostensiblemente el

margen de la utilidad de cada una de las empresas y del sector textil en general.

Son preocupantes las cifras tan bajas que arroja Confort Sleep (1,64% en 2021 y 1,25% en
2022), ya que de seguir con ese comportamiento pronto obtendra perdidas. En todas las empresas

objeto de estudio se observa una disminucion del margen de utilidad operativo de un afio a otro.

En este rubro los empresario y directores argumentar su baja debido a que en la mayoria de los
casos se tratd de mantener la carga salarial con la mayor parte del talento humano, por lo que los
costos fijos quedaron inmovilizados pero la utilidad bruta bajo, lo que hizo que fuera mas sensible

la baja de la utilidad operacional.

En la tabla 29 se muestra el margen de utilidad neto de las empresas del sector textil de San Juan

de Pasto durante los afios 2021 y 2022, como se puede observar a continuacion:
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Tabla 31
Indicador de utilidad neta empresas del sector textil de San Juan de Pasto 2021-2022

Empresas Ano 2021 Ao 2022 Variacion
Bella Luna 1,92% 1,87% -0,04%
Romady -16,79% 3,19% 19,98%
Parisino 35,38% 31,65% -3,74%
Colchones Panda 2,27% 2,06% -0,21%
Confort Sleep 0,85% 0,78% -0,06%
Utilidad operacional sector textil 4,73% 7,91% 3,18%

Segun los resultados obtenidos, el sector textil de la ciudad de San Juan de Pasto obtuvo un
margen de utilidad neto promedio de 4,73% en 2021 y de 7,91% en 2022, aunque son resultados
aceptables, son cifras muy bajas. En el estrato de las Pymes sobresalen dos empresas: Romady y
Parisino, con un -16,79% en 2021 y 35,38% en 2021 respectivamente.

En el caso de Romady se observa que obtuvo un margen de utilidad neto negativo en 2021, y
después de revisar sus estados financieros, se deduce que esto se presenta por el pago de intereses
elevados a entidades financieras, por valor de $11.711.000, que se convirtieron en un gasto bastante

0Neroso para esta empresa.

Por el contrario, Parisino obtuvo un margen de utilidad neto bastante elevado durante los dos
afnos, e igualmente, al revisar sus estados financieros, se concluye que no tuvo pasivos financieros
en 2021, por lo tanto, no cancelo intereses en ese periodo; y en el 2022, aunque contrajo una deuda
financiera, los intereses cancelados fueron bajos, de $ 0, y por el contrario obtuvo otros ingresos
por valor de $ 2.000.000.

De manera similar que, en los anteriores margenes de utilidad, en este caso se observa una
reduccion del margen de utilidad neta en todas las empresas de un periodo a otro, a excepcién de
Romady que obtuvo un margen negativo de -16,79% en 2021 y paso a un resultado positivo de

3,19% en 2022.

Después de analizar los tres margenes de rentabilidad, se puede concluir que los directivos y
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gerentes de estas empresas tienen como tarea ejecutar précticas financieras encaminadas a reducir
los gastos operacionales y financieros; y a incrementar el volumen de ventas, esto para mejorar los
indices de rentabilidad, que les permitan obtener mejores utilidades para realizar inversion en la

empresa (adquisicion de activos fijos, maquinaria, equipo, etc.), para cubrir sus pasivos o para

distribuir a los socios, accionistas o propietario de la empresa.

A partir de los resultados obtenidos, los investigadores hacen uso de la matriz que permite

relacionar las practicas financieras analizadas (inversion, capital de trabajo, riesgo, financiamiento)

frente a la utilidad, mostrando la fortaleza u oportunidad de mejora para el sector. La matriz tiene

en cuenta una escala de 0 a 2, donde una valoracion de 0 equivale al no cumplimiento y por lo tanto

se visualiza como una oportunidad de mejora; 1 cumplimiento parcial y accion de mejora y 2

cumplimiento total que indica fortaleza para el sector, tal como se muestra en la siguiente tabla

Tabla 32
Analisis del comportamiento de la utilidad bruta, utilidad operacional y utilidad neta empresas
sector textil San Juan de Pasto 2021-2022

Item Criterios de Calificacion  Observaciones/ Clasificacion
Anélisis 8 Consecuencias  Fortalezas  Oportunidades
de mejora
1 La utilidad bruta 0 Se observa una X

obtenida por las
empresas del
subsector textil de
la ciudad de San
Juan de Pasto del
altimo aflo, es
superior a la
utilidad bruta
obtenida en el afio
inmediatamente

disminucion en
el margen de
utilidad bruto de
todas las
empresas de un
afo a otro, lo que
significa el
manejo de un
costo de ventas
muy  elevado,

anterior. que absorbe la
mayoria de los
ingresos
obtenidos
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Item Criterios de Calificacion  Observaciones/ Clasificacion
Anélisis 8 Consecuencias  Fortalezas  Oportunidades
de mejora
2 La utilidad 0 El margen de X
operacional utilidad
obtenida por las operacional  se
empresas del redujo en todas
subsector textil de las empresas de
la ciudad de San un periodo a
Juan de Pasto es otro, lo que se
superior a la traduce en altos
utilidad gastos de
operacional administracion,
obtenida en el afio de ventas y de
inmediatamente funcionamiento
anterior. de las empresas.
3 La utilidad neta 0 De manera X
obtenida por la similar que en
empresa del los casos
subsector textil de anteriores,  se
la ciudad de San observa una
Juan de Pasto del disminucion del
altimo afio es margen de
superior a la utilidad neto en
utilidad neta la gran mayoria
obtenida en el afio de las empresas
inmediatamente de un afio a otro,
anterior y promete como
distribucion entre consecuencia de
sus socios la cancelacion de
inversionistas. altos intereses
financieros y el
pago obligatorio
de impuestos.
4 Las practicas 1 De acuerdo a los X
financieras resultados
aplicadas por las obtenidos, las
empresas del practicas
subsector textil de financieras

la ciudad de San

aplicadas en las
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Item Criterios de Calificacion  Observaciones/ Clasificacion
Anélisis 8 Consecuencias  Fortalezas  Oportunidades
de mejora
Juan de Pasto han empresas del
favorecido la subsector textil
obtencion de la de la ciudad de
utilidad neta en un San Juan de
margen aceptable Pasto deben
que esta mejorar
permitiendo la ostensiblemente,
distribucion  de para obtener
dividendos entre mejores  cifras,
los socios especialmente
inversionistas en temas
relacionados con
la
administracion,
control e

identificacion de
riesgos,  entre
otras medidas.
Calificacion total 1 12,5%
Calificacion: Cumple completamente: 2; Cumple parcialmente: 1; No cumple: 0.

De la anterior matriz se puede inferir la relacion de las préacticas financieras asociadas a la
utilidad de las empresas objeto de estudio, concluyendo que la inversion realizada en las empresas
del sector textil de la ciudad de San Juan de Pasto les permite obtener beneficios econdmicos
bastante aceptables en términos de utilidades, las cuales han permitido cubrir todos los gastos y
costos incurridos por las empresas para el normal desarrollo de sus actividades comerciales y
empresariales, y en casos particulares, les ha permitido realizar inversiones en recursos
econdmicos, tales como: la adquisicion de propiedad, planta y equipo; compra de maquinaria y

equipo, flota de transporte, compra de materias primas y mercancias, infraestructura, entre otros.
Se hace necesario identificar todos los aspectos que influyen de manera negativa en los distintos

margenes de utilidad. En tal sentido se procede a elaborar y diligenciar una matriz donde se

relacionan la inversion y los distintos margenes de utilidad de las empresas, que permitira realizar
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observaciones e identificar fortalezas y debilidades del sector textil de San Juan de Pasto frente a

estas variables (Ver tabla 33).

Con base en los resultados obtenidos en la siguiente tabla, se puede concluir que se hace

necesario adoptar précticas financieras encaminadas a:

e Incrementar el volumen de ventas

e Reducir el costo de ventas

e Disminuir los gastos de administracion

e Reducir los gastos en ventas

e Disminuir los gastos financieros o el pago de intereses

e Realizar planeacion tributaria

Todo esto con el fin de mejorar e incrementar los diferentes margenes de utilidad, que se

traduzcan en mayores beneficios o utilidades y la posibilidad de contar con recursos financieros

para realzar nuevas inversiones en las empresas, que potencien a cada una de las empresas u al

sector en general.

Tabla 33
Calificacion de la practica financiera asociada a la inversion en empresas sector textil en San
Juan de Pasto. 2021 -2022

Item Criterios de Calificacion Observaciones Clasificacion
Andlisis /Consecuencias
Relacionada con la 6 Fortaleza Oportunidad
Inversion de Mejora
1 La inversion 2 Exceptuando Romady, X

realizada en las
empresas del sector
textil les esta
permitiendo

obtener beneficios
econémicos en
términos de

todas las empresas
obtuvieron un margen de
utilidad neto positivo
apenas aceptable
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Item Criterios de Calificacion Observaciones Clasificacion
Analisis /Consecuencias
Relacionada con la 6 Fortaleza Oportunidad
Inversién de Mejora
utilidades.
2 La inversion 2 Si bien se observan X
realizada en las resultados positivos
empresas del sector frente a este rubro en
textil  les  esta todas las empresas en los
permitiendo dos afios analizados,
obtener utilidades cabe anotar que el
operacionales. margen de utilidad

operacional se redujo de
un periodo a otro en
todas las empresas
objeto de estudio

3 La inversion 1 Aunque se han obtenido X
realizada en las resultados positivos en
empresas del sector todas las empresas, estos
textil  tiene la son bajos, y se deben
capacidad de adoptar medidas para
convertir en mejorarlos a lo largo del
efectivo 'y se tiempo

encuentra en un

estado de riesgo

controlable.

Calificacion Total 5 83,33%

Calificacion: Cumple completamente: 2; Cumple parcialmente: 1; No cumple: 0.
Reconociendo la importancia del capital de trabajo y la razén corriente en las empresas, a

continuacion, se procede a identificar la relacién de estos indicadores financieros con la utilidad
(Ver tabla 34).
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Tabla 34

Practica financiera empresarial del sector industrial textil- Pasto

Relacion entre la utilidad neta, capital de trabajo y razén corriente en el sector textil de San

Juan de Pasto 2021-2022

Empresas Capital de Trabajo Razon Utilidad Neta
Corriente
Afo 2021 Afio 2022 Afo Ao Ao Afo
2021 2022 2021 2022

Bella Luna $1.982.125.426  $1.664.601.273 1,58%  1,77% 1,92%  1,87%
Romady $ 88.506.600 $ 121.739.000 1,92%  2,52% -16,79%  3,19%
Parisino $ 35.000.800 -$  3.499.840 0,67%  3538% 31,65%
Colchones $ 54280582 $ 49.368.362 2.03%  1,65% 2,27%  2,06%
Panda

ConfortSleep $  15.206.969 $ 916.292.094 1,06%  5,54% 0,85% 0,78%
Total $ 2.175.120.377 $2.748.500.889 1,32%  2,43% 4,73%  7,91%

De acuerdo a los resultados obtenidos, todas las empresas objeto de estudio, a excepcién de

Parisino en el 2022, obtuvieron un capital de trabajo positivo, lo que significa que la mayoria de

las empresas cuentas con los recursos necesarios y suficientes que aseguran su normal

funcionamiento, lo que les permite hacer frente a sus deudas sin ningun problema, con opciones y

posibilidades de crecimiento empresarial. Frente a este indicador financiero, cabe resaltar que las

empresas Bella Luna y Confort Sleep cuentan con capital de trabajo muy grande, lo que significa

gue cuentan con recursos 0ciosos, que pueden ser utilizados para realizar otras inversiones.

De manera similar, los resultados de la razdn corriente son muy positivos, ya que todas las

empresas del sector textil de San Juan de Pasto obtuvieron un resultado superior a 1 respecto a este

indicador financiero, a excepcion de Parisino en el 2021 y el 2022. Esto significa que las empresas

del sector textil de San Juan de Pasto cuentan con los recursos necesarios para afrontar sus deudas

de corto plazo.
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Tabla 35
Calificacion de la préctica financiera asociada al capital de trabajo y la razon corriente en el

sector textil de San Juan de Pasto 2021-2022

Practica financiera empresarial del sector industrial textil- Pasto

Criterios de Andlisis Calificacion

Capital de Trabajo

Observaciones

Clasificacion

Item en relacion con la 6 /Consecuencias  Fortaleza OPOrtunidad
o de Mejora
utilidad
Todas las empresas
El margen entre los objeto de estudio, a
activos corrientes que excepcion de
poseen las empresas del Parisino, obtuvieron
1 sector textil y sus 5 un capital de trabajo X
pasivos circulantes les positivo, lo  que
permite la capacidad de garantiza el
cubrir las obligaciones cumplimiento de sus
a corto plazo. obligaciones de corto
plazo
Algunas de las
El indicador de capital empresas (Bella Luna
de trabajo con relacién y Confort Sleep)
a la razon corriente obtuvieron un capital
2  presentado por el sector 2 de trabajo  muy X
textil indica un buen elevado, lo que
manejo sobre el nivel significa que cuenta
de liquidez. CON recursos 0ciosos
e improductivos
Si bien todas las
empresas obtuvieron
un margen de utilidad
positivo (excepto
Independientemente Romady en 2021),
del volumen del capital todas las empresas
de trabajo las empresas obtuvieron un margen
3 . 1 - X
logran un nivel de de utilidad neto muy
utilidad aceptable en el bajo (a excepcion de
sector textil Parisino en los dos
afios de estudio),
cifras muy aceptables
que deben mejorarse
en el futuro
Calificacion Total 5 83,33%

Calificacion: Cumple completamente: 2; Cumple parcialmente: 1; No cumple: 0.
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En seguida se procede a analizar el impacto de la financiacion interna y externa en las empresas
del sector textil de la ciudad de San Juan de Pasto, para ello se relaciona y comparan el nivel de

endeudamiento y el apalancamiento, como se puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 36
Nivel de endeudamiento y apalancamiento en relacién con la utilidad en empresas sector textil

de. San Juan de Pasto 2021-2022

Empresas Nivel endeudamiento Utilidad Neta Apalancamiento
Afo 2021 Afo 2022 Afo 2021 Afo 2022 Afio 2021  Afio 2022
Bella Luna 79,30%  71,97% 1,92% 1,87% 3,83% 2,57%
Romady 42,87%  32,02% -16,79% 3,19% 0,75% 0,47%
Parisino 30,00 35,38%  31,65% 0,43%
Colchones Panda 51,99%  54,27% 2,27% 2,06% 1,08% 1,19%
Confort Sleep 16,75%  18,00% 0,85% 0,78% 0,20% 0,22%
Total 38,18%  41,25% 4,73% 7,91% 1,17% 0,97%

Acerca del nivel de endeudamiento de las empresas del sector textil de San Juan de Pasto se
pueden hacer varios analisis. Se puede afirmar que las empresas Romady, Parisino y Colchones
Panda tienen un nivel de endeudamiento optimo y equilibrado, ya que los resultados de este

indicador oscilan entre un 30% y un 60%.

El caso de la empresa Bella Luna que obtuvo un nivel de endeudamiento supremamente elevado,
significa que los activos de esta empresa han sido financiados y adquiridos con recursos de terceros,
lo que representa un riesgo alto, por ser una situacion peligrosa para esta empresa, si en algln
momento los acreedores exigen la cancelacion de estas obligaciones. Caso contrario se presenta en
Confort Sleep, con un nivel de endeudamiento supremamente bajo, significa que esta empresa no
depende de la financiacion de terceros, configurandose un riesgo bajo, otorgandole estabilidad

financiera, pero también significa que tiene recursos propios ociosos y desaprovechados.
En cuanto al apalancamiento de las empresas del sector textil de San Juan de Pasto se puede

concluir que las empresas Romady, Parisino y Confort Sleep obtuvieron resultados 0ptimos, puesto

que sus resultados en este indice oscilan entre 0,22 y 0,47. Los casos de las empresas Bella Luna 'y
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Colchones Panda son muy preocupantes con resultados de 2,57 y 1,19 respectivamente en el
apalancamiento, lo que significa que estas empresas se financian méas con recursos de terceros que
con recursos propios, incluso se podria decir que estas empresas pertenecen a los acreedores, y
mucho peor adn si se revisa el margen de utilidad neta de dichas empresas que es supremamente

bajo de 1,87% y 2,06% respectivamente.

Tabla 37
Calificacion de la practica financiera asociada a la financiacion en relacién con la utilidad en

empresas sector textil en San Juan de Pasto 2021-2022

Item Criterios de Analisis Calificacion Observaciones Clasificacion
Financiamiento 4 /Consecuencias  “Fortaleza Oportunidad
relacionado con la de Mejora

utilidad

1 El nivel de 2 Exceptuando el caso X

endeudamiento  en de Bella Luna, el
general de las indicador del nivel de
empresas del sector endeudamiento, que
textil se encuentra en permite relacionar el
niveles aceptables. pasivo total de las

empresas y el activo
total, para las nueve
empresas restantes es
considerado aceptable
por cuanto les ha
permitido desarrollar

normalmente Sus
actividades
comerciales.
2 El indicador de 1 Tres empresas han X
apalancamiento obtenido un
presentado por las apalancamiento
empresas del sector optimo; por el
textil No supera el contrario, dos
50% como nivel empresas han obtenido
aceptable. un resultado muy
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Item Criterios de Analisis Calificacion Observaciones Clasificacion
Financiamiento 4 /Consecuencias Fortaleza Oportunidad
relacionado con la de Mejora
utilidad

elevado, que les
genera un riesgo alto

Calificacion Total 3 75%

Calificacion: Cumple completamente: 2; Cumple parcialmente: 1; No cumple: 0.

Continuando con el andlisis de las dimensiones de las practicas financieras, a continuacion, en
la tabla 36, se procede a analizar el componente relacionado con el riesgo, para ello se utilizara la

liquidez corriente (Ver tabla 38).

Tabla 38

Indicador de liquidez corriente empresas sector textil San Juan de Pasto 2021-2022

Empresas Liquidez Corriente Utilidad Neta
Afio 2021 Afio 2022 Ao 2021 Afio 2022
Bella Luna 1,58% 1,77% 1,92% 1,87%
Romady 1,92% 2,52% -16,79% 3,19%
Parisino 0,67% 35,38% 31,65%
Colchones Panda 2,03% 1,65% 2,27% 2,06%
Confort Sleep 1,06% 5,54% 0,85% 0,78%
Total 1,32% 2,43% 4,73% 7,91%

Todas las empresas del sector textil de San Juan de Pasto, a excepcion de Parisino, obtuvieron
una liquidez corriente superior a 1, lo cual es un resultado muy positivo, lo que indica un riesgo
bajo por mostrar una salud financiera, que les permitiria cubrir todas las deudas con los acreedores.
Pero los resultados tan elevados que obtuvieron en este indicador las empresas Romady y Confort
Sleep, con un 2,62 y 5,54 respectivamente, indican que hay un exceso de activo circulante, la
existencia de recursos 0ciosos que pueden ser utilizados para incrementar las utilidades y mejorar

la rentabilidad de la empresa.
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Lo contrario sucede con Parisino, que obtuvo una liquidez corriente inferior a 1, que indica un

riesgo alto, problemas de liquidez para enfrentar sus obligaciones con los acreedores. Se

recomienda al empresario o0 gerente de esta empresa renegociar sus obligaciones a corto plazo

prolongando su vencimiento o identificar activos improductivos para venderlo y convertirlo en

recurso financiero necesario para la compafiia.

Tabla 39
Calificacion practica financiera asociada al riesgo empresas sector textil San Juan de Pasto
2021-2022
Item Criterios de Calificacion Observaciones Clasificacion
Anélisis /Consecuencias
Relacionada con el 4 Fortaleza Oportunidad
Riesgo de Mejora
1 Las empresas del 2 Todas las empresas X
sector presentan un del sector obtuvieron
nivel de liquidez una liquidez  de
aceptable que no endeudamiento
supone la superior a 1, excepto
materializacion  del Parisino, lo que
riesgo de liquidez o garantiza un riesgo
solvencia bajo y les permite
asegurar el pago de
sus obligaciones a
corto plazo sin ningun
problema
2 El indicador de 1 Con base en los X
apalancamiento resultados se
presentado por las identifica un posible
empresas No supera riesgo financiero por
el 50% como nivel cuanto en la
aceptable y por ende clasificacion se
No constituye un observo empresas con
riesgo. alto y exagerado
apalancamiento.
Calificacion Total 3 75%

Calificacion: Cumple completamente: 2; Cumple parcialmente: 1; No cumple: 0.

A continuacion, se procede a realizar un resumen, analizando las diferentes dimensiones de las
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précticas financieras (Ver tabla 40).

Tabla 40

Resumen de la Relacion entre las Practicas Financieras y la Utilidad

Item Criterios de Calificacion Observaciones Clasificacion
Analisis /Consecuencias
Consolidado 20 Fortaleza Oportunidad
de Mejora
1  Relacionada con 5de6 La mayoria de las X
la Inversion empresas del sector

textil obtuvieron un
margen de utilidad
neto bajo, apenas

aceptable
2  Relacionada con 5de6 Una empresa obtuvo X
el Capital de capital de trabajo
Trabajo negativo, las demas

obtuvieron resultado
positivo y dos
empresas cuentan con
recursos 0ciosos e
improductivos

3  Relacionada con 3 de4 Dos empresas X
el arrojaron un riesgo
Financiamiento alto por estar
financiadas

mayoritariamente por
terceros, mientras que
3 empresas muestran

un nivel de
apalancamiento
optimo
4 Relacionada con 3de4 Algunas empresas X
el Riesgo presentan un riesgo
alto por presentar un
alto nivel de
apalancamiento
Total 16 80%

Calificacion: Cumple completamente: 2; Cumple parcialmente: 1; No cumple: 0.

2.1.2.1 Relacion existente entre las practicas financieras y la rentabilidad de las
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empresas del sector textil de San Juan de Pasto. En esta parte del estudio se analizara la
influencia y el impacto que han tenido las practicas financieras aplicadas en las empresas del sector
textil de San Juan de Pasto en la rentabilidad, para lo cual se utilizaran indices financieros como el
rendimiento de la inversion, la productividad del activo total y la productividad del capital de
trabajo operativo. En primera instancia se procede a analizar, comparar y evaluar el rendimiento
de la inversion en las empresas del sector textil de San Juan de Pasto (Ver tabla 41).

Tabla 41
Indicador Rendimiento de la inversién empresas sector textil San Juan de Pasto 2021-2022

Empresas Ao 2021 ARo 2022
Bella Luna 2,50% 2,74%
Romady -2,93% 2,24%
Parisino 65,71% 87,63%
Colchones Panda 36,59% 36,12%
Confort Sleep 0,56% 1,43%
Total 20,49% 26,03%

Todas las empresas del sector textil de San Juan de Pasto obtuvieron un rendimiento de la
inversion positivo en los dos periodos en estudio, excepto Romady en el 2021 que obtuvo un
resultado negativo, que son buenos resultados para el sector. Analizando solamente los resultados
del afio 2022, se puede concluir que las empresas Bella Luna, Romady y Confort Sleep obtuvieron
un rendimiento de la inversién apenas aceptable; mientras que en las empresas Parisino y
Colchones Panda se obtuvieron resultados demasiado elevados, lo que indica que estas empresas
alcanzaron un volumen de ventas bastante grande en comparacién con sus activos. En términos
generales, el sector textil de San Juan de Pasto obtuvo un retorno de la inversién mayor que todos
los gastos incurridos en los dos afios de estudio, en otras palabras, se realiz6 un uso eficiente de la

inversion, a excepcion de Romady en 2021.

En este punto se debe tener en cuenta que los afios objeto de estudio son periodos post pandemia
por lo que la economia estaba en recuperacién inmediata, por lo que las practicas financieras que
mas apoyaron estos periodos fueron la de mayor rotacion de cartera y el no endeudamiento, lo que

les permitido optimizar su e inversion, sin querer decir que esto aporto al crecimiento de la empresa,
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dado que los ingresos por venta no sostuvieron el volumen regular que se traia desde afios

anteriores,

Tabla 42
Resultados de la Productividad del Activo Total empresas sector textil San Juan de Pasto 2021-

2022

Empresas Ao 2021 Aio 2022
Bella Luna 1,30% 1,47%
Romady 0,17% 0,70%
Parisino 1,86% 2,77%
Colchones Panda 16,10% 17,53%
Confort Sleep 0,66% 1,83%
Total 4,02% 4,86%

De acuerdo a los resultados obtenidos, segun la tabla 42, el sector textil de San Juan de Pasto
obtuvo una productividad de los activos fijos de 4,02 en 2021 y de 4,86 en 2022. Todas las empresas
objeto de estudio obtuvieron resultados aceptables en lo referente a este indice, destacandose
Colchones Panda con unos resultados muy elevados para los dos periodos. Aqui también se debe
tener en cuenta que aunque la productividad de activos fijos es aceptable para la mayoria de
empresas, para el caso de colchones panda notamos que sus activos estan considerablemente bajo,
aunque se encuentra dentro del rubro de empresas industriales, sus activos no corrientes son bajos,
( COP $ 30.000.000) y sus ingresos por venta muy altos en consideracion a los mismos
(2.207.473.000) permitiéndonos colocar especial atencion en esta empresa, concluyendo que la
estrategia de la empresa usa es tercerizar sus actividades de mayor inversion en maquinaria y
fabricando insumos minimos complementarios dentro de la empresa, esto le permite tener un

aprovechamiento de sus activos mayor a las demas empresas objeto de estudio
Este indicador mide la capacidad de los activos de la empresa para generar ingresos, buscando

la administracidn eficiente de estos. De igual manera, se evalla la productividad del activo fijo en

las empresas del sector textil de San Juan de Pasto (Ver tabla 43).
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Tabla 43
Productividad de los Activos Fijos empresas sector textil San Juan de Pasto 2021-2022

Empresas Ao 2021 Afo 2022
Bella Luna 5,96% 4,61%
Romady 1,00% 3,66%
Parisino - 3,46%
Colchones Panda 73,58% 165,57%
Confort Sleep 0,80% 565,40%
Total 16,27% 148,54%

La productividad de los activos fijos mide la capacidad de los activos fijo, contablemente
conocidos como propiedad, planta y equipo, para generar ingresos para la empresa. Los resultados
obtenidos son bastante aceptables para las empresas Bella Luna, Romady y Parisino en el afio 2022;
pero los resultados obtenidos por Colchones Panda y Confort Sleep en este mismo afio, son muy
elevados, lo que significa que los activos fijos generan muchisimos ingresos para estas dos
empresas, puesto que el volumen de ventas es muy elevado en comparacion al monto de los activos
fijos (Ver tabla 44).

Tabla 44
Ingresos y activos fijos de las empresas del sector textil de San Juan de Pasto

Bella luna Romady Parisino Colchones panda  Confort sleep

Detalle 2022 2022 2022 2022 2022
Ingresos 8,195,387,291 174,758,000 96,915,300 2,463,337,000 2,048,459,182
Activos 1,776,941,512 47,800,000 28,000,640 14,877,944 3,623,000

Fijos

Finalmente se evalUa el capital de trabajo operativo en las empresas del sector textil de San Juan

de Pasto (Ver tabla 45).
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Tabla 45
Productividad del Capital de Trabajo Operativo empresas sector textil San Juan de Pasto 2021-

2022

Empresas Afio 2021 Ao 2022
Bella Luna 1,67% 2,15%
Romady 0,21% 0,87%
Parisino 1,86% 13,84%
Colchones Panda 20,6%1 19,61%
Confort Sleep 3,73% 1,83%
Total 5,62% 7,66%

El capital de trabajo operativo mide la capacidad de las empresas para cubrir los costos y gastos
de corto plazo durante el desarrollo normal de sus operaciones comerciales. En tal sentido,
observando solamente los resultados del afio 2022, se puede concluir que la empresa Romady
obtuvo un resultado bastante aceptable frente a este item, Bella Luna y Confort Sleep obtuvieron
resultados 6ptimos; y Parisino y Colchones Panda obtuvieron resultados elevados frente a este
indicador. Por consiguiente, se puede afirmar, que todas las empresas del sector textil de San Juan
de Pasto, exceptuando Romady que en sus estados financieros presente perdidas, aduciéndolas al
efecto de pandemia, el poco apoyo gubernamental y a su cartera atrasada, esto nos da a entender

que no se hicieron usos 6ptimos del presupuesto asignado en gastos operativos.

De la misma marera, para efectos de mostrar la relacion de las practicas financieras asociadas
con el capital de trabajo, la siguiente matriz busca mostrar fortalezas u oportunidades de mejora,
para lo cual se han valorado de 0 a 2, donde una valoracion de 0 equivale al no cumplimiento y por
lo tanto se visualiza como una oportunidad de mejora; 1 cumplimiento parcial y accion de mejora

y 2 cumplimiento total que indica fortaleza para el sector (Ver tabla 46).
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Tabla 46
Calificacion de la préctica financiera asociada al capital de trabajo en empresas sector textil en
San Juan de Pasto 2021 -2022

Criterios de - ificacion Clasificacion
Analisis .
Item Relacionada 6 Observaciones
) /Consecuencias Oportunidad
con el capital Fortaleza -
. de Mejora
de trabajo
En términos generales, todas
las empresas del sector textil
de San Juan de Pasto
obtuvieron resultados
1 Productividad 5 positivos respecto a este X
del activo total indicador, recomendando la
implementacién de
actividades encaminadas a
potenciar las ventas para
mejorar aun mas este indice
De manera similar que el item
anterior, en este aspecto
también se obtuvieron
Productividad resultados positivos en tos las
2 de la propiedad 2 empresas objeto de estudio, se X
planta y equipo recomienda identificar activos
fijos improductivos y
convertirlos  en  recursos
financieros
Igualmente, los resultados
Productividad fueron positivos,
. recomendando la reduccion y
3 del capital de 2 X
. control de los gastos y costos
trabajo .
de corto plazo para mejorar
aun mas este indicador
Calificacion
0
Total 6 100%

Calificacion: Cumple completamente: 2; Cumple parcialmente: 1; No cumple: 0.

En seguida se analizara la rentabilidad financiera, entendiéndose el rendimiento de capital como
criterio principal (Ver tabla 47). Se puede afirmar que las empresas del sector textil de San Juan de

Pasto, en el afio 2022, por cada 100 pesos invertidos, obtuvieron una rentabilidad del 7,91%. De
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acuerdo a estos resultados y a todo lo analizado anteriormente, se puede deducir una relacién

directa entre el financiamiento y la rentabilidad, ya que la empresa que obtuvo mayor

financiamiento de terceros (Parisino), obtuvo mayor rentabilidad que sus competidores. En este

rubro podemos destacar también las practicas financieras que se llevaron a cabo por el gerente de

la esta empresa, con un perfil destacado en mentalidad abierta al cambio, vison de crecimiento y

riesgo medido dentro de la competencia.

Tabla 47

Utilidad Neta empresas sector textil San Juan de Pasto 2021-2022

Empresas Ao 2021 Afo 2022
Bella Luna 1,92% 1,87%
Romady -16,79% 3,19%
Parisino 35,38% 31,65%
Colchones Panda 2,27% 2,06%
Confort Sleep 0,85% 0,78%
Utilidad neta sector textil 4,73% 7,91%

A continuacion, se analiza la razon corriente asociada al riesgo (Ver tabla 48).

Tabla 48

Razén Corriente empresas sector textil San Juan de Pasto 2021-2022

Razo6n Corriente

Empresas 5 -
Ao 2021 Ao 2022
Bella Luna 1,58 1,77
Romady 1,92 2,52
Parisino - 0,67
Colchones Panda 2,03 1,65
Confort Sleep 1,06 5,54
Total 1,32 2,43

De acuerdo a los resultados obtenidos en el afio 2022, todas las empresas del sector textil de San

Juan de Pasto, excepto Parisino, obtuvieron un resultado superior a 1, lo cual es positivo para el
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sector, lo que significa que estas empresas disponen de los recursos necesarios para cubrir las
deudas de corto plazo y seguir funcionando con total normalidad, situacion que mitiga el riesgo

financiero.

Tabla 49
Razén Corriente empresas sector textil San Juan de Pasto 2021-2022

Razon Corriente

Empresas Af0 2021 Ao 2022
Bella Luna 1,58 1,77
Romady 1,92 2,52
Parisino - 0,67
Colchones Panda 2,03 1,65
Confort Sleep 1,06 5,54
Total 1,32 2,43

Con base en el analisis de los indicadores se identifica la relacion existente entre las practicas
financieras y la rentabilidad generada por las empresas del sector textil de San Juan de Pasto, la
cual se caracteriza por ser una relacion favorable para la sostenibilidad y el crecimiento
empresarial. Estas afirmaciones se sustentan a partir del siguiente analisis y que se indica en la

siguiente tabla.

Tabla 50
Calificacion de la relacion existente entre la préactica financiera y la rentabilidad en empresas
sector textil en San Juan de Pasto 2021-2022

Item Criterios de Analisis Calificacion Indicador Clasificacion
Relacionada con el 8 Fortaleza Oportunidad de
Rentabilidad Mejora

1  Inversion 2 Rendimiento de la X
inversion

2  Capital de trabajo 1 Productividad del X
activo total

3 Financiacion 2 ROE X
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Item Criterios de Analisis Calificacion Indicador Clasificacion
Relacionada con el 8 Fortaleza Oportunidad de
Rentabilidad Mejora
4 Riesgo 1 Razon corriente X
Calificacion Total 6 75%

Calificacion: Cumple completamente: 2; Cumple parcialmente: 1; No cumple: 0.

2.1.3 Estrategias generales encaminadas a fortalecer las competencias financieras de las

empresas del sector textil de la Ciudad de Pasto

2.1.3.1 Plan de accion encaminado a fortalecer las précticas financieras de las
empresas del sector textil de la ciudad de San Juan de Pasto segun las necesidades
identificadas en el diagndstico. En esta seccion del proyecto de investigacion se presenta el plan
de accidn que corresponde a la hoja de ruta para los administradores y empresarios de las empresas
del sector textil de San Juan de Pasto para la adopcién, aplicacion, implementacién y/o mejora de
las practicas financieras al interior de sus organizaciones; para que puedan alcanzar las metas,
objetivos y resultados propuestos, y asi mejorar la utilidad y rentabilidad de las empresas V el
sector. En primera instancia se procede a identificar las fortalezas y debilidades como se puede
observar en la tabla 51.

Tabla 51
Matriz de Perfil Interno del conocimiento y aplicacion de practicas financieras y su relacion con

la utilidad y la rentabilidad en Pymes del sector textil en Pasto

Préacticas financieras relacionadas Fortaleza Debilidad
con la utilidad y la rentabilidad Alta Media Baja Alta Media Baja
Manejo contable X
Conocimiento de practicas financieras X

relacionadas con el capital de trabajo,

riesgo, inversion, financiacion

Utilizacion de razones financieras X
Uso de informacién financiera X
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Précticas financieras relacionadas Fortaleza Debilidad
con la utilidad y la rentabilidad Alta Media Baja Alta Media Baja

Resultado de las practicas financieras X
asociadas con la inversion
Resultado de las practicas financieras X
asociadas con el capital de trabajo
Resultado de las practicas financieras X
asociadas con el financiamiento
Resultado de las practicas financieras X
asociadas con el riesgo

A continuacion, se enfocd solamente en las debilidades detectadas en las empresas del sector
textil de San Juan de Pasto, identificando puntualmente los aspectos negativos relacionados con la
debilidad detectada (Ver tabla 52). Posteriormente, se formuld el plan de accion para las empresas

objeto de estudio.

Tabla 52
Priorizacion debilidades de mayor impacto en précticas financieras y su relacién con la utilidad

y la rentabilidad en las empresas del sector textil en Pasto

Précticas financieras relacionadas con la utilidad y la rentabilidad Debilidad

Conocimiento de préacticas financieras relacionadas con el capital de trabajo,

inversion, financiacién, riesgo - Algunas empresas no aplican las NIIF en su X
contabilidad
Utilizacion de razones financieras - Se puede concluir que la mitad de los X

empresarios desconocen, no aplican o no utilizan razones financieras

Uso de la informacion financiera - Varios de los empresarios no utilizan o X
aplican informes ni herramientas financieras

Précticas financieras asociadas con la inversion - El costo de ventas y los gastos X
operacionales reducen ostensiblemente las utilidades de las empresas

Précticas financieras asociadas con el financiamiento - Algunas empresas X
presentan un apalancamiento externo alto

Finalmente, se procede a elaborar y formular el plan de accion que se presenta en la siguiente
tabla.

118



Tabla 53

Practica financiera empresarial del sector industrial textil- Pasto

Plan de accion con respecto a las practicas financieras y su relacién con la utilidad y la rentabilidad en empresas del sector textil en

Pasto

Accion para mejorar  Objetivo Actividad Indicador Responsable Plazo Presupuesto
Inicio Duracion
Desconocimiento  de
practicas  financieras
relacionadas con el
capital de trabajo.
inversion,
financiacion, riesgo
. Conocery . N Gerentes,
Falta de aplicabilidad e Capacitar a los  Capacitaciones .
familiariza . ) administradore
de NIF en las empresarios en  realizadas/capac o . :
rse con o S, propietarios, Inmediato  Continuo 5.000.000
empresas. el analisis itaciones .
— estos . : S0Cios,
Desconocimiento  de financiero programadas .
. : conceptos accionistas.
razones financieras.
Desconocimiento  y
aplicabilidad de
informes y
herramientas
financieras.
Manejo inapropiado Reducir el Cancelar Nivel de Gerentes, Inmediato
del  apalancamiento financiami oportunamente Apalancamiento administradore
externo ento las deudas de S, propietarios,
externo en los acreedores socios,
las y en la medida accionistas,
empresas de lo posible departamento
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Accion para mejorar  Objetivo Actividad Indicador Responsable Plazo Presupuesto
Inicio Duracion
adquirir las de contabilidad
deudas
estrictamente
necesarias.

Elaborar  un
cronograma de
pagos
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3 Conclusiones

Después de realizar la caracterizacion de las practicas financieras aplicadas por las empresas del
sector textil de la ciudad de San Juan de Pasto, desglosando sus cuatro variables: inversion, capital

de trabajo, financiamiento y riesgo; se puede concluir lo siguiente:

En términos generales, todas las empresas del sector obtuvieron margenes de utilidad positivos
en los dos periodos objeto de estudio, a excepcién de Romady que obtuvo un margen de utilidad
neto negativo en 2021; con unos margenes de utilidad neto promedio bastante aceptables para el
sector de 4,73% en 2021 y del 7,91% en el 2022. Se puede afirmar que, en todas las empresas, el
costo de ventas y los gastos operacionales redujeron ostensiblemente las utilidades obtenidas en
los dos afios, haciéndose necesario el control y la reduccion de estos rubros. En tal sentido, en todas

las empresas del sector se puede afirmar que la inversion genero beneficios para las compafiias.

De manera similar sucede con el capital de trabajo, los resultados obtenidos para las empresas
objeto de estudio en los dos afios fueron positivos, excepto para Parisino en 2022. En los casos de
Romady y Colchones Panda obtuvieron un capital de trabajo optimo, lo que les permite cubrir sus
deudas a corto plazo sin ningln problema; y en los casos de Bella Luna y Confort Sleep obtuvieron
un capital de trabajo excesivamente grande, lo que indica que tienen unos recursos 0ciosos 0
cuentan con activos improductivos; por su parte Parisino obtuvo un capital de trabajo negativo en

2022, que indica un problema de liquidez en esta empresa, con un riesgo financiero alto.

En lo relacionado al financiamiento, las empresas Romady, Parisino y Confort Sleep obtuvieron
un apalancamiento muy positivo, con cifras 6ptimas para estas empresas; en cambio los casos de
Bella Lunay Colchones Panda son preocupantes, con resultados de apalancamiento muy superiores
a 1, lo que indica que dichas empresas se estan financiando mayoritariamente con recursos de
terceros, situacion que debe cambiar y mejorar para garantizar la continuidad en el tiempo de estas

organizaciones.

Con relacién al riesgo, todas las empresas del sector textil de San Juan de Pasto, a excepcion de

Parisino, obtuvieron una liquidez corriente superior a 1, lo cual es un resultado muy positivo, lo
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que indica un riesgo bajo por mostrar una salud financiera, que les permitiria cubrir todas las deudas
con los acreedores. Pero los resultados tan elevados que obtuvieron con este indicador las empresas
Romady y Confort Sleep, con un 2,62 y 5,54 respectivamente, indican que hay un exceso de activo
circulante, la existencia de recursos ociosos que pueden ser utilizados para incrementar las

utilidades y mejorar la rentabilidad de la empresa.

Ademas, podemos percibir en las empresas que el perfil del gerente juega un papel
importantisimo dentro de las practicas financieras que se realizan en la empresa, observamos que
las que tiene mayor formalizacion le han apuntado al crecimiento y al posicionamiento dentro del
mercado, esto gracias al uso adecuado de informacion, a la vision amplia de sus propietarios y
gerentes. En cambio las microempresas se mantienen estancadas en un mercado local competitivo
por las importacion y las grandes empresas, ademas de tener una mentalidad mucho mas reducida,
colocando la carga de su bajo crecimiento en el estado, los bancos, la pandemia etc., lo que no les
ha permitido crecer y salir del rubro de las microempresas, incluso en algunos casos observamos
el area operativa funcionando en un 10% de su capacidad, por lo que deducimos que su capacidad

de gestién de oportunidades esta reducida.
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4  Recomendaciones

Se debe reconocer y admitir la importancia de las practicas financieras como una herramienta para
los empresarios y gerentes en la administracion y gestion de las organizaciones, encaminadas a
cumplir las metas y objetivos propuestos, la obtencion de utilidades o beneficios, la obtencion de
buenos margenes de utilidad y una buena rentabilidad. Por tal motivo se realizan las siguientes
sugerencias, que se pueden aplicar en cualquier organizacion, con el objetivo de implementar,

aplicar y mejorar las préacticas financieras:

Se recomienda un mejoramiento continuo, esto debe convertirse en una filosofia de una
empresa, mejorar en todo sentido y aspecto: mejorar los procesos, mejorar en la utilizacion de
recurso financiero, mejorar la infraestructura de la empresa, la maquinaria y equipo, etc. Todo esto
debe ir encaminado a incrementar los volimenes de produccion, el volumen de ventas y, por

consiguiente, a conseguir mas utilidades y rentabilidad.

Se sugiere capacitacion permanente. Los gerentes y la alta directiva de las empresas estan
obligados a prepararse y capacitarse académicamente de forma permanente, conocer de forma
tedrica todas las variables financieras, su impacto en las organizaciones, nuevos modelos de
administracion, conocer cambios en lo contable, tributario, laboral, etc. Esto les permitira utilizar
una gran variedad de herramientas teoricas y practicas que pueden utilizar para administrar todos
los recursos de una empresa y obtener mejores cifras en sus indicadores financieros: de liquidez,

de endeudamiento, de rentabilidad, de productividad y de riesgo.

Se recomienda asesoria contable y financiera. Conformar un equipo de trabajo especializado en
temas contables, financieros, tributarios y econdmicos. Como primera instancia se debe llevar la
contabilidad de acuerdo a las NIIF, tal como lo exigen las normas actualmente en Colombia, de
forma que reflejen clara y oportunamente la situacion financiera de la empresa. Gracias a lo anterior
se pueden elaborar los estados financieros, que permitiran calcular los indices y razones
financieras, todo ello en conjunto para ayudar a latoma de las mejores decisiones para las empresas.
Desprendiéndose de este aspecto, se sugiere implementar la planificacion tributaria, de manera que

el pago de los impuestos no golpee tan fu de las organizaciones.
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Se recomienda a Gestion del talento humano, depurar y mejorar el proceso de seleccion,
vinculacion y capacitacion del personal de la empresa, escogiendo personal idéneo y suficiente

para cubrir a satisfaccion todas las operaciones de la empresa.

Se recomienda a control de inventarios, realizar un seguimiento permanente y continuo a los
inventarios, revisar que existan stocks necesarios, realizar seguimiento a la rotacion de cada

mercancia, identificar productos con poca o nula rotacion para su liquidacion.

Se recomienda participacion gremial. Participar activamente o asistir a eventos gremiales como
ferias empresariales, ruedas de negocios, etc. En el caso particular de las empresas del sector textil
de San Juan de Pasto se recomienda asistir y participar en Colombiamoda, evento que se realiza
anualmente en Medellin, que permite estar a la vanguardia en temas relacionados con la moda y

los textiles y permite realizar contactos con potenciales proveedores y clientes.

Se recomienda elaborar un presupuesto detallando todos los ingresos, gastos y costos,
estableciendo limites para cada partida presupuestal y realizando un seguimiento continuo del

mismo, de manera que se asegure el cumplimiento de las metas establecidas.

Establecer metas, para lo cual se deben fijar metas financieras claras y alcanzables, tanto para
el mediano y largo plazo; las cuales marcaran la hoja de ruta a seguir por la empresa y permitira

evaluar el desempefio de la gestion realizada por los administradores.

Ademas, se ha considerado que una buena gestion del talento humano, a través de culturas
corporativas estructuradas en el fortalecimiento individual, la cultivacién emocional y el sentido
de pertenencia mas alla de las obligaciones labore, aportan significativamente a la rentabilidad de

las empresas.

Por altimo, recalcamos la importancia de trabajar la mentalidad y la vision de los directivos, a
través de encuentros empresariales, ferias, etc. que les permitan contagiarse de la visién amplia 'y
ambiciosa de otros empresarios del sector, ademas de aprender de la gran resiliencia y superacion

de obstaculos que los mismos han tenido para sobresalir y dar continuidad a sus empresas.
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Anexo A. Formato de Encuesta

Diagnostico financiero de las pymes del sector textil en la ciudad de San Juan de Pasto

Objetivo: Recolectar informacion que permita identificar las précticas financieras que estan siendo
aplicadas actualmente y el conocimiento sobre las mismas, por parte de gerentes, directivos y/o
financieros de las pequefias y medianas empresas la ciudad de Pasto.

Instrucciones:

Marque con una “X” cuando la pregunta asi lo requiere o escriba los datos en la linea segln el caso.

Datos generales de la empresa

1. Actividad

2. Afos de operacion

3. El Género del director general/gerente de su empresa es

a. masculino__ b. femenino
4. Edad del gerente afios
5. Antiguiedad del Gerente en el puesto afos

6. La empresa esta constituida como:

a.Juridica b. Natural

7. El control mayoritario de la empresa es familiar? (Un grupo familiar tiene mas del 50% del
capital y el Gerente es familiar)

a. Sl b. NO___ (continua en la pregunta 9)

8. Los puestos de direccion, ¢ Estan ocupados mayoritariamente por miembros de la familia?
a.Si___ b.NO

9.- Cuantos empleados permanentes tiene laempresa? _ Empleados

10.- Nivel de formacion del director general/gerente de la empresa

1 Ninguno 4 Bachillerato Tipo
2  Educacion Baésica 5 Profesional Cual
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3  Carrera técnica o comercial cual 6 Posgrado Cual

Informacién financiera de la empresa

1

1 ¢En su empresa lleva contabilidad de acuerdo a las normas contables y financieras actualmente

aceptadas en el pais?
a. Si. ___b. No.

¢Por qué?

Conocimiento financiero

12. Marque con una (X) si conoce 0 no los conceptos enunciados. Si su respuesta es afirmativa,
escriba una breve definicion de los mismos.
Concepto. Si No Definicion.
Capital de trabajo
Inversion
Riesgo

Riesgo de mercado

Riesgo de crédito

Riesgo operativo

Financiacién

Financiacién Interna

Financiacién externa

1

3. ¢Cuales de las siguientes razones financieras aplica actualmente en su empresa? (pregunta de

seleccion maltiple).

a.
b.
C.
d.

€.

1

Razones de liquidez
Razones de endeudamiento
Razones de rentabilidad
Razones de actividad

Otra, ¢Cual?

4.- ;Qué porcentaje aproximado de sus ventas las realiza en cada uno de los siguientes mercados?

0 ventas

Local (Ciudad)

Regional (Zona occidente)

Nacional

Exportacion

Total 100%
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15.- Que informacion financiera elabora y su periodicidad.

Informe financieros SI  NO Periodicidad
Mensual Bimestral Semestral Anual Otro

Conciliacion Bancaria
Estados financieros
Auxiliares

Flujos de efectivo

Reportes de inventarios
Reportes de cobranza
Reportes de ventas
Presupuestos

Ninguno (pase a la pregunta
21)

16.- Que usos le da a la informacion financiera. (Puede ser mas de una respuesta)
1. Comparar contra sus presupuestos.

2. Elaboracion de declaraciones de impuestos.

3. Obtencidn de créditos.

4. Analizar la situacion financiera de la empresa.

5. Evaluar la gestion del administrador.

O
O
O
O
O
1 6.0tros

17.- Cuales estados financieros son los que elaboran.
1 1.Balance General

1 2.Estado de Resultados

1 3.Estado de Cambios en la Posicion financiera

[ 4.Estado de Variaciones en el Capital Contable

0 5.Ninguno

18.- Tipos de presupuestos que elaboran.
0 1.General
1 2.Departamentos

0 3.Productos
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4.Ventas
5.Egresos

0

0

[0 6.Ingresos
[0 7.Compras
0

8.Ninguno

19.- Quién es la persona encargada de generar la informacion contable.
0 1.Propietario o principal administrador de la empresa

0 2.Departamento de contabilidad

0 3.Despacho contable externo

0 4.0tros.

20.- Senale las herramientas financieras utilizadas para el analisis de la informacion.

Herramienta financiera SI NO Periodicidad
Mensual Bimestral Semestral Anual Otro

Razones financieras
Control de presupuestos
Reportes de inventarios
Indicadores econémicos
Reportes de cobranza
Flujos de efectivo
Estados financieros
Presupuestos

Ventas

Punto de equilibrio
Estado de costos

Estado de cambio en el
patrimonio

21.- Cuales son las fuentes de financiamiento que utiliza su empresa.
00 1.Proveedores

0 2.Créditos bancarios

0 3. Préstamos personales

0 4.Aportaciones de los accionistas

0 5. Reinversion de utilidades

[0 6. Otros
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[ 7. Ninguno

22.- ¢En caso de financiamiento, cual es el destino?

[ 1. Adquisicion de equipo o instalaciones

[ 2.Capital de trabajo (financiamiento de clientes, compras, gastos normales)
[ 3.Reestructuracion de pasivos (pago de deudas)

[ 4.Préstamo Hipotecario

1 5.0tros

23.- ¢ Cudl es el plazo de cobro a sus clientes? , , , Dias y el plazo que le
pagan : : :

24.- ;Cual es el plazo de pago a sus proveedores? , : Dias y el que paga :

25.- Qué informacion toma en cuenta para otorgar crédito a sus clientes.
[ 1.Estudios sobre su capacidad de pago

2.Confianza

3.Referencias comerciales

4.Sin ningdn analisis

5.0tros

26.- Si sus proveedores le otorgan créditos, ¢le cobran algun tipo de interés?
0 1.Si
0 2.No

27.- Con queé informacion determina sus precios de venta.
0 1. Costos y margen de utilidad.

[ 2. Precios de la competencia.

[ 3. Empiricamente.

[ 4. Punto de equilibrio.

[ 5.0tros
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28.- COmo proyecta sus ventas.
[ 1. Ventas de afos anteriores.
0 2. Inflacion pronosticada.

0 3. Tendencias del mercado.
[ 4. Experiencia.

1 5.0tros

[0 6.No realiza

29.- Como controla sus flujos de efectivo.
1. Presupuestos.

2 Reportes periddicos de entradas y salidas de efectivo.

4.0tros

5. No realiza

O
O
0 3. Estados financieros.
O
O

30.- Qué toma como base para determinar sus volumenes de compras.
0 1. Las Ventas.

[ 2. Saldos de inventarios.

[ 3. Ofertas de proveedores.

[ 4. Flujos de efectivo.

[ 5. Temporada de ventas.

[ 6.0tros

31.- Cuales mecanismos utiliza para el control de sus inventarios y su periodicidad.

Mecanismo Si No Periodicidad

mensual bimestral semestra anua otro
| |

Tarjetas de almacén

Inventarios fisicos

Reportes de ventas

Ninguno
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Anexo B. Consentimiento informado para uso de datos personales

Préacticas financieras frente a la utilidad y rentabilidad de las pymes del sector industrial textil en

la ciudad de Pasto

Nombres y apellidos:

Ne identificacion: de

Este proyecto es realizado por estudiantes de la Universidad Mariana de la Maestria en Gerencia y
Asesoria Financiera. Se informa que al realizar este proyecto no se causard ningin dafio a su
integridad fisica o psicoldgica. El riesgo es nulo puesto que no se intervendra fisicamente a las
personas que participen en esta investigacion. La labor y el fin del presente trabajo es netamente

académico y la informacion recopilada sera de uso estrictamente educativo.

De igual manera se informa que la recoleccién de la informacion se llevard a cabo en forma

responsable y con el respeto necesario en torno a la integridad humana.

Los (as) empresarios, estaran en libertad absoluta de retirarse del estudio en el momento en que asi
lo consideren, siendo importante aclarar las circunstancias por las cuales se termina su participacion
en el estudio las cuales son: voluntad propia, enfermedad y accidentes. Existe igualmente reserva

absoluta con relacién a la identidad y a la informacién derivada del estudio.

La participaciéon en el proyecto, estara determinada por el tiempo de duracién de los instrumentos
de recoleccion de informacion u otras actividades programadas como reuniones, socializaciones,

dialogo y otros.

Se explico toda la informacion, aclaracion e instruccion con relacion al proyecto. Los
investigadores se comprometen a discutir con el grupo de estudio los resultados del trabajo antes
de la publicacion.

Se da fe de que se recibid, informacion clara, comprensible y completa sobre el estudio, se acepta

a participar en el proyecto denominado: “Précticas financieras frente a la utilidad y rentabilidad de
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las pymes del sector industrial textil en la ciudad de Pasto”.

Para alguna pregunta o mayor informacion llamar a Sandra Milena Escobar, a los teléfonos

XXXXXXXXXXXXX en San Juan de Pasto entre las 8:00 am y 6:30 pm

Acepto:

Gerente — Representante Legal
Empresa
Nit:

Investigadores

Oscar lvan Santacruz

Cédula de Ciudadania N0 XXXXXXXXXXXXXXXXX

Richard Alex Delgado

Cédula de Ciudadania N0 XXXXXXXXXXXXXXXXX

Sandra Milena Escobar

Cédula de Ciudadania N XXXXXXXXXXXXXXXXX
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Anexo C. Estados de resultados empresas del sector textil de San Juan de Pasto

Colchones Panda SAS

Estado de resultados 2021

Ingresos actividad ordinaria 2.207.473.000
Otros ingresos 16.034.509
Costo de ventas 1.559.804.300
Gastos operacionales 532.958.000
Otros gastos 66.261.000
Gastos por impuestos 14.303.000
Utilidad/pérdida operacional 50.181.209

Resultado del periodo 50.181.209

Colchones Panda SAS
Estado de Resultados 2022
Ingresos actividad ordinaria 2.463.337.000
Otros ingresos 29.326.048
Costo de ventas 1.734.335.900
Gastos operacionales 617.120.472
Otros gastos 77.678.571
Gastos por impuestos 12.780.022
Utilidad/perdida operacional 50.748.083
Resultado del periodo 50.748.083
Romadi
Estado de Resultados 2021

Ingresos actividad ordinaria 39.092.000
Otros ingresos 0.00
Costo de ventas 15.636.800
Gastos operacionales 16.608.000
Otros gastos 11.711.000
Gastos por impuestos 1.698.000
Utilidad/pérdida operacional -4.863.800
Resultado del periodo -6.561.800
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Romadi

Estado de Resultados 2022

Ingresos actividad ordinaria 174.758.000
Otros ingresos 0.00
Costo de ventas 111.489.000
Gastos operacionales 52.229.300
Otros gastos 3.484.000
Gastos por impuestos 0.00
Utilidad/pérdida operacional 7.555.700
Resultado del periodo 7.555.700
Parisino

Estado de Resultados 2021

Ingresos actividad ordinaria 65.000.000
Otros ingresos 0
Costo de ventas 32.000.000
Gastos operacionales 10.000.000
Otros gastos 0
Gastos por impuestos 0
Utilidad/pérdida operacional 23.000.000
Resultado del periodo 23.000.000
Parisino

Estado de Resultados 2022

Ingresos actividad ordinaria 96.915.300
Otros ingresos 0
Costo de ventas 57.885.377
Gastos operacionales 10.360.254
Otros gastos 0
Gastos por impuestos 0
Utilidad/pérdida operacional 30.669.668
Resultado del periodo 28.669.669
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Bella Luna

Estado de resultados Afio 2021 Afio 2022

Ingresos actividad ordinaria $ 8.974.096.000 $ 8.195.387.291
(-) costo de ventas $ 6.642.906.260 $ 6.320.217.579
(=) utilidad bruta $ 2.331.189.740 $ 1.875.169.712
(-) gastos operacionales $ 1.705.078.240 $ 1.422.863.615
(=) utilidad operacional $ 626.111.500 $ 452.306.097
(-) otros gastos $ 376.912.032 $ 216.271.008
(+) otros ingresos

Uai utilidad antes de impuestos $ 249.199.468 $ 236.035.089
(-) gastos por impuestos $ 77.251.835 $ 82.612.281
(=) utilidad neta $ 171.947.633 $ 153.422.808

Confort Sleep

Estado de resultados confort Afio 2021 Afio 2022

Ingresos actividad ordinaria $ 1.058.281.000 $ 2.048.459.182
(-) costo de ventas $ 963.035.710 $ 1.915.309.335
(=) utilidad bruta $  95.245.290 $ 133.149.847
() gastos operacionales $ 77.937.323 $ 107.531.887
(=) utilidad operacional $ 17.307.967 $ 25.617.960
(-) otros gastos $  3.943.549 $ 1.636.000
(+) otros ingresos

UAI utilidad antes de impuestos $ 13.364.418 $  23.981.960
(-) gastos por impuestos $ 4.410.258 $ 7.914.047
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Anexo D. Estados de la situacion financiera del sector textil de San Juan de Pasto

Colchones Panda SAS

Estado de la situacién financiera 2021

Activo corriente 107.126.902
Activo no corriente 30.000.000
Activo total 137.126.902
Pasivo corriente 52.846.320
Pasivo no corriente 18.450.000
Pasivo total 71.296.320
Patrimonio neto 65.830.582
Pasivo mas Patrimonio 137.126.902

Colchones Panda SAS

Estado de la Situacion Financiera 2022

Activo corriente 125.612.556
Activo no corriente 14.877.944
Activo total 140.490.500
Pasivo corriente 76.244.194
Pasivo no corriente 0
Pasivo total 76.244.194
Patrimonio neto 64.246.306
Pasivo méas Patrimonio 140.490.500
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Romadi

Estado de la Situacion Financiera 2021

Activo corriente 184.369.000
Activo no corriente 39.245.000
Activo total 223.614.000
Pasivo corriente 95.862.400
Pasivo no corriente 0
Pasivo total 95.862.400
Patrimonio neto 127.751.600
Pasivo mas Patrimonio 223.614.000
Romadi

Estado de la Situacidon Financiera 2022

Activo corriente 201.586.000
Activo no corriente 47.800.000
Activo total 249.386.000
Pasivo corriente 79.847.000
Pasivo no corriente 0
Pasivo total 79.847.000
Patrimonio neto 169.539.000
Pasivo mas Patrimonio 249.386.000
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Parisino

Estado de la Situacion Financiera 2021

Activo corriente 0
Activo no corriente 35.000.800
Activo total 35.000.800
Pasivo corriente 0
Pasivo no corriente 0
Pasivo total 0
Patrimonio neto 35.000.800
Pasivo mas Patrimonio 35.000.800
Parisino
Estado de la Situacion Financiera 2022
Activo corriente 7.000.160
Activo no corriente 28.000.640
Activo total 35.000.800
Pasivo corriente 10.500.000
Pasivo no corriente 0
Pasivo total 10.500.000
Patrimonio neto 24.500.800
Pasivo mas patrimonio 35.000.800
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Bella Luna

Estado de la situacion fiananciera
Asignacion Afo 2021 Afio 2022
Activo corriente $ 5.373.907.954 $ 3.813.929.968
Activo no corriente (prop. Planta eq) $ 1.506.520.494 $ 1.776.941.512
Activo total $ 6.880.428.448 $ 5.590.871.480
Pasivo corriente $ 3.391.782.528 $ 2.149.328.695
Pasivo no corriente $ 2.064.424.491 $ 1.874.382.978
Pasivo total $ 5.456.207.019 $ 4.023.711.673
Patrimonio neto $ 1.424.221.429 $ 1.567.159.807
Pasivo mas Patrimonio $ 6.880.428.448 $ 5.590.871.480

Confort Sleep
Estado de la situacion financiera
Asignacion Afo 2021 Afio 2022
Activo corriente $ 283.566.129 $ 1.118.225.909
Activo no corriente (prop. Planta eq) $ 1.318.695.620 $ 3.623.000
Activo total $1.602.261.749 $ 1.121.848.909
Pasivo corriente $ 268.359.160 $ 201.933.815
Pasivo no corriente
Pasivo total $ 268.359.160 $ 201.933.815
Patrimonio neto $ 1.333.902.589 $ 919.915.094
Pasivo mas Patrimonio $ 1.602.261.749 $ 1.121.848.909
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Anexo E. indices y razones financieras del sector textil de San Juan de Pasto

Utilidad Neta Empresas Subsector industrial textil. San Juan de Pasto 2021-2022

Empresas Afo 2021 Afio 2022

Colchones Panda 2,27% 2,06%
Romady -16,79% 3,19%
Parisino 35,38% 31,65%
Bella Luna 1,92% 1,87%
Confort sleep 0,85% 0,78%

Nota: Esta informacion fue tomada de los estados financieros suministrados por Camara de Comercio 2021-2022

Indicador de utilidad operacional empresas subsector industrial textil. San Juan de Pasto 2021-2022

Empresas Ao 2021 Afo 2022

Colchones Panda 5,20% 4,54%
Romady 17,52% 6,32%
Parisino 35,38% 29,58%
Bella Luna 6,98% 5,52%
Confort sleep 1,64% 1,25%

Nota: Esta informacion fue tomada de los estados financieros suministrados por Camara de Comercio 2021-2022

Indicador de utilidad bruta empresas subsector industrial textil. San Juan de Pasto 2021-2022

Empresas Afo 2021 Afo 2022
Colchones Panda 29,34% 29,59%
Romady 60,00% 36,20%
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Parisino 50,77% 40,27%
Bella Luna 25,98% 22.,88%
Confort sleep 9,00% 6,50%

Nota: Esta informacion fue tomada de los estados financieros suministrados por Camara de Comercio 2021-2022

Capital de Trabajo empresas subsector industrial textil. San Juan de Pasto 2021-2022

Empresas Capital de trabajo Razon Corriente Utilidad Neta del Ejercicio

Afio 2021 Afo 2022 Afo 2021  Afo 2022  Afio 2021 Afo 2022
Colchones Panda $ 54.280.582 $ 49.368.362 2,03 1,65 2,27% 2,06%
Romady $ 88.506.600 $ 121.739.000 1,92 2,52 -16,79% 3,19%
Parisino $ 35.000.800 -$ 3.499.840 - 0,67 35,38% 31,65%
Bella Luna $ 1.982.125.426 $ 1.664.601.273 1,58 1,77 1,92% 1,87%
Confort sleep $ 15.206.969 $ 916.292.094 1,06 5,54 0,85% 0,78%

Nota: Esta informacion fue tomada de los estados financieros suministrados por Camara de Comercio 2021-2022

Nivel de endeudamiento y apalancamiento en relacion con la utilidad en empresas subsector industrial textil . San Juan de Pasto
2021-2022

Empresas Nivel de endeudamiento Utilidad Neta Apalancamiento
Afio 2021 Afio 2022 Afio 2021  Afo 2022  Afio 2021 Afio 2022
Colchones Panda 51,99% 54,27% 2,27% 2,06% 1,08 1,19
Romady 42,87% 32,02% -16,79% 3,19% 0,75 0,47
Parisino 0,00% 30,00% 35,38% 31,65% - 0,43
Bella Luna 79,30% 71,97% 1,92% 1,87% 3,83 2,57
Confort sleep 16,75% 18,00% 0,85% 0,78% 0,20 0,22

Indicador de Rotacion de cartera empresas subsector industrial textil. San Juan de Pasto 2021-2022
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Empresas Rotacion de inventario Utilidad Neta
Afio 2021 Afio 2022 Ao 2021  Afio 2022
Colchones Panda 2,27% 2,06%
Romady -16,79% 3,19%
Parisino 35,38% 31,65%
Bella Luna 1,92% 1,87%
Confort sleep 0,85% 0,78%

Nota: Esta informacion fue tomada de los estados financieros suministrados por Camara de Comercio 2021-2022

Indicador de liquidez corriente empresas subsector industrial textil. San Juan de Pasto 2021-2022

Empresas Liquidez Corriente Utilidad Neta
Afio 2021 Afio 2022 Ao 2021  Afio 2022
Colchones Panda 2,03 1,65 2,27% 2,06%
Romady 1,92 2,52 -16,79% 3,19%
Parisino 0 0,67 35,38% 31,65%
Bella Luna 1,58 1,77 1,92% 1,87%
Confort sleep 1,06 5,54 0,85% 0,78%

Indicador de Rendimiento de la inversion empresas subsector industria textil. San Juan de Pasto 2021-2022

Empresas Ao 2021 Afo 2022

Colchones Panda 36,59% 36,12%
Romady -2,93% 2,24%
Parisino 65,71% 87,63%
Bella Luna 2,50% 2,74%
Confort sleep 0,56% 1,43%

Resultados de la Productividad del Activo Total
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Empresas Afo 2021 Afio 2022
Colchones Panda 16,098 17,534
Romady 0,175 0,701
Parisino 1,857 2,769
Bella Luna 1,304 1,466
Confort sleep 0,660 1,826
Productividad de los Activos Fijos

Empresas Afo 2021 Afio 2022
Colchones Panda 73,58 165,57
Romady 1,00 3,66
Parisino - 3,46
Bella Luna 5,96 4,61
Confort sleep 0,80 565,40
Productividad del Capital de Trabajo Operativo

Empresas Afo 2021 Afio 2022
Colchones Panda 20,61 19,61
Romady 0,21 0,87
Parisino 1,86 13,84
Bella Luna 1,67 2,15
Confort sleep 3,73 1,83
Utilidad Neta ROE

Empresas Afo 2021 Afo 2022
Colchones Panda 76% 79%
Romady -5% 3%
Parisino 66% 125%

155



Practica financiera empresarial del sector industrial textil- Pasto

Bella Luna 12% 10%

Confort sleep 1% 2%

Razén Corriente

Empresas Afio 2021 Ao 2022
Colchones Panda 2,03 1,65
Romady 1,92 2,52
Parisino 0 0,67
Bella Luna 1,58 1,77
Confort sleep 1,06 5,54
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