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RESUMEN: En la actualidad uno de los principales problemas a que se ve 

abocada la sociedad es la falta de herramientas de trabajo, el reducido mercado 
laboral frente a una amplia sobre oferta de mano de obra, la poca capacitación 

con que cuenta la población, el exagerado desplazamiento y la extrema pobreza, 
hace que día a día se forme conciencia dentro de cada grupo potencial de trabajo, 

para el desarrollo de actividades en común. 
 



La población del departamento de Nariño, no es ajeno a esta realidad; razón por 

la cual surge la inquietud de elaborar un plan de negocios para la creación de una 
empresa de confección y comercialización de pijamas de tal manera que se 

constituya en una fuente de trabajo e ingresos para un determinado número de 
familias. 
 

Además, es de considerar la posibilidad teniendo en cuenta las oportunidades que 
el medio le ofrece puesto  que la oferta existente, aunque se presenta con bajos 

precios, se observa poca innovación en el diseño, no hay una marca que se 
destaque que facilite su recordación, fidelidad y recomendación. 
 

 
 

ABSTRACT: Currently, one of the main problems facing society is the lack of work 
tools, the reduced labor market in the face of a large oversupply of labor, the little 
training that the population has the exaggerated displacement and extreme 

poverty, causes awareness to be formed day by day within each potential work 
group, for the development of common activities. 

 
The population of the department of Nariño is no stranger to this reality; which is 
why the concern arises about developing a business plan for the creation of a 

pajama manufacturing and marketing company in such a way that it becomes a 
source of work and income for a certain number of families. 

 
Furthermore, it is necessary to consider the possibility taking into account the 
opportunities that the medium offers since the existing offer, although it is 

presented at low prices, little innovation is observed in the design, there is no 
brand that stands out that makes it easier to remember, loyalty and 

recommendation. 
 
 
CONCLUSIONES: Una vez elaborado el plan de negocio para la creación de la 

empresa de confecciones de pijamas, se concluye los siguientes aspectos:  

 
Desde el punto de vista del entorno económico, sociocultural, político, se presenta 
un entorno favorable, por cuanto en la actualidad las políticas de gobierno están 

orientadas a apoyar el emprendimiento de nuevas unidades de negocio, 
generadoras de empleo e ingresos a la población.    

 
Con respecto al estudio del mercado, se observa que existe una oportunidad de 
negocios, a través de la oferta de pijamas personalizadas que no está siendo 

suficientemente aprovechado por la competencia que se encuentra en el sector; 
así lo demuestra los resultados de las encuestas, en el que aún se espera pijamas 

que puedan ser diseñadas por los mismos clientes.   
 



El estudio técnico indicó que el tamaño del proyecto de la empresa  es factible 

ante la demanda que presenta el mercado; así se puede afirmar con el nivel de 
ingresos que arrojó el estudio financiero    

  
El estudio económico, tuvo un resultado positivo en los indicadores del Valor 
Presente Neto (VPN)  y la Tasa Interna de Retorno (TIR), según los cuales la TIR 

es de 38%; por tanto se concluye que el proyecto es aceptable que depositar el 
dinero en una cuenta bancaria u otra inversión con una tasa igual a la de 

oportunidad. Además, en cuanto a la Relación Beneficio – Costo el valor obtenido 
de 5 significa que, por cada peso invertido en el proyecto, la inversión está siendo 
recuperada. 

 
 

CONCLUSIONS: Once the business plan for the creation of the pajama 
manufacturing company has been prepared, the following aspects are concluded: 
 

From the point of view of the economic, sociocultural, and political environment, 
there is a favorable environment, since currently government policies are aimed at 

supporting the entrepreneurship of new business units, generating employment 
and income for the population. 
 

Regarding the market study, it is observed that there is a business opportunity, 
through the offer of personalized pajamas that is not being sufficiently taken 

advantage of by the competition in the sector; This is demonstrated by the results 
of the surveys, in which pajamas that can be designed by the customers 
themselves are still expected. 

 
The technical study indicated that the size of the company's project is feasible 

given the demand presented by the market; This can be stated with the level of 
income that the financial study showed 
  

The economic study had a positive result in the indicators of the Net Present Value 
(NPV) and the Internal Rate of Return (IRR), according to which the IRR is 38%; 

Therefore, it is concluded that the project is acceptable than depositing the money 
in a bank account or other investment with a rate equal to the opportunity rate. 
Furthermore, regarding the Benefit-Cost Ratio, the obtained value of 5 means that, 

for every peso invested in the project, the investment is being recovered. 
 

 
RECOMENDACIONES: De las conclusiones del proyecto, se identifican las 

siguientes recomendaciones y/o sugerencias para el crecimiento y proyección de 

la empresa de confección de pijamas: 
  

Se recomienda a las emprendedoras incorporar a su gestión el Sistema de 
Gestión de la Calidad (SGC) y en ella la política y  actitud gerencial hacia la 



Investigación, Desarrollo e Innovación (I+D+i); de tal forma que se encuentre 

siempre actualizado a las expectativas y necesidades de sus clientes.    
 

Teniendo en cuenta la tendencia a favorecer el emprendimiento en el país, se 
sugiere a las directivas de la empresa, permanecer en constante monitoreo de los 
programas y proyectos que emite el sector público y privado de tal forma que 

pueda acceder a recursos tanto económicos como técnicos y/o tecnológicos u 
otros apoyos que contribuyan a la consolidación y posicionamiento de la empresa 

en el mercado; es así como se sugiere adelantar un proceso de presentación del 
plan de negocio al Fondo Emprender mediante el cual es posible lograr la 
financiación del capital de trabajo que requiere la empresa para su 

funcionamiento.  
 

Para los resultados obtenidos en el estudio económico, se sugiere a las 
emprendedoras e inversionistas invertir en el proyecto, aunque para el primer año 
no se obtenga una rentabilidad positiva, más sin embargo esta se compensa a 

partir del segundo año en forma creciente para los años siguientes. 
 

 
RECOMMENDATIONS: From the conclusions of the project, the following 
recommendations and/or suggestions are identified for the growth and projection 

of the pajama manufacturing company: 
  

It is recommended that entrepreneurs incorporate the Quality Management 
System (QMS) into their management and in it the policy and managerial attitude 
towards Research, Development and Innovation (R&D&I); in such a way that it is 

always updated to the expectations and needs of its clients. 
 

Taking into account the tendency to favor entrepreneurship in the country, it is 
suggested that the company's directors remain in constant monitoring of the 
programs and projects issued by the public and private sector in such a way that 

they can access both economic and technical resources. and/or technological or 
other supports that contribute to the consolidation and positioning of the company 

in the market; This is how it is suggested to advance a process of presenting the 
business plan to the Undertake through which it is possible to achieve the 
financing of the working capital that the company requires for its operation. 

 
For the results obtained in the economic study, it is suggested that entrepreneurs 

and investors invest in the project, although for the first year a positive return is not 
obtained, however this is compensated from the second year onwards in an 
increasing manner over the years. following. 


